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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

nach den groBen Wahlrunden 2025/2026 wurde vielen Mitar-
beitervertretungen neu gewahlt. Daher liegt ein Schwerpunkt
dieses Programmhefts weiterhin auf Fortbildungen fiir neuge-
wahlte MAV-Mitglieder. Sie vermitteln praxisnahes Wissen fiir
die tagliche MAV-Arbeit sowie grundlegende Kenntnisse zur
MAVO und zu den verschiedenen Tarifvertragen.

Gleichzeitig finden auch erfahrene MAV-Mitglieder wieder
ein vielfaltiges Angebot: Vertiefungsseminare zur AVR, zu
speziellen Fragen des Arbeitsrechts sowie Veranstaltungen, in
denen Sie gezielt zentrale Kompetenzen fiir lhre MAV-Tatigkeit
weiterentwickeln kénnen.

Besonders weisen wir auf neue Formate hin: ,Das digitale
MAV-Biiro*, ,Resilienz fiir MAV-Mitglieder“ und die Fachtagung
»Zukunft der MAV“ im HPH. Zusatzlich erhalten jeder Teil-
nehmer und jede Teilnehmerin eines MAV-Kurses kostenfrei
Zugang zu unseren spirituellen Angeboten vor Ort und liber
eine App.

Ein besonderer Anlass begleitet uns 2027: Seit fliinf Jahrzehnten
bieten wir im Heinrich Pesch Haus Fortbildungen fiir Mitarbeiter-
vertretungen an. Dieses Jubilaum feiern wir im Méarz gemeinsam
mit Ihnen feiern — wir laden Sie schon heute herzlich dazu ein.
Ob zu einer Fortbildung, Tagung oder zum Jubildum — wir freuen
uns darauf, Sie im Heinrich Pesch Haus begriiBen zu diirfen. Und
wenn eine Teilnahme vor Ort einmal nicht moglich ist, stehen |h-
nen ausgewahlte Veranstaltungen auch in virtueller Form offen.

Herzliche GriiBe
Ulrike Gentner
Direktorin Bildung

mit Team — Dr. Jonas
Pavelka, Jana Sand,
Gangolf SchiiBler SJ,
Kai Stenull und
Christiane Kaufmann




MAV-Arbeit wirksam gestalten

Die Arbeit in der Mitarbeitervertretung (MAV) ist ein
zentraler Bestandteil der Mitgestaltung und Weiter-
entwicklung lhrer Einrichtung. Unsere Seminare unter-
stlitzen Sie dabei, Ihre Aufgaben sicher, kompetent und
praxisbezogen zu erfillen.

Sie erwerben fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht

und lernen, gesetzliche Regelungen souverén in lhrem
Arbeitsalltag anzuwenden. Durch die Verbindung von
theoretischem Input und praxisnahen Fallbeispielen er-

halten Sie konkrete Impulse fir lhre tagliche MAV-Arbeit.

Ein weiterer Fokus liegt auf dem Erfahrungsaustausch
sowie der Bearbeitung individueller Fragestellungen.
Die Arbeitswelt befindet sich im Wandel: Digitalisierung,
Fachkraftemangel und sich verandernde Arbeitsbedin-
gungen stellen auch die Mitarbeitervertretungen (MAV)
vor neue Herausforderungen. Umso wichtiger ist es, die

Zukunft der MAV-Arbeit flexibel mitzugestalten.
Gut qualifizierte MAV-Mitglieder sind der Schlissel, um
diesen Anforderungen gerecht zu werden.

Das nehmen Sie mit

+ Aktuelles und praxisrelevantes Wissen im Arbeitsrecht
und spezifischen Themenfeldern

- Sicherheit im Umgang mit gesetzlichen Vorschriften

+ Konkrete Handlungsempfehlungen fiir Inre MAV-Praxis

+ Impulse fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeitim
MAV-Team

« Neue Kompetenzen fiir Ihre Interessenvertretung




MAV-Kurse kommen gut an

Viele Mitglieder der Mitarbeitervertretung (MAV),
die unsere Kurse besuchen, sind beeindruckt,
wie anschaulich und abwechslungsreich wir die
MAV-Themen vermitteln. Mit praxisnahen Tipps,
frischen Ideen und gestarktem Selbstvertrauen
kehren sie in ihren Arbeitsalltag zurlick —und
kommen gerne zu weiteren Kursen wieder ins
HPH.

Thematische Ubersicht unserer

Veranstaltungen

- Einflihrungskurse zum Arbeitsrecht

- Aufbaukurse zum Arbeitsrecht

« Methoden und Kompetenzen fiir die
MAV-Arbeit

- Spezielle Themen

- Spirituelle Zusatzangebote

»Die Seminare sind extrem
praxisnah und bringen mir direkt
etwas fiir meine MAV-Arbeit.“

»Ich habe neue Impulse und Ideen bekommen,
die ich sofort umsetzen kann.“

~Super abwechslungsreich und
motivierend — ich freue mich
schon auf das néchste Seminar.“

»Die Inhalte sind praxisnah und versténdlich —
das Seminar hat mir wirklich weitergeholfen.“

,Ich fiihle mich jetzt viel »Tolle Mischung aus Theorie und Lesooea,

- - Py
sicherer in meiner Rolle Praxis — sehr abwechslungsreich! i ® o .
als MAV-Mitglied. “ .o B
Es macht Spaf3, neue 0o’ .
%00 °
: Methoden kennenzulernen . O-Téne von K,
~der ,MAV-Riicken* und direkt anzuwenden.“ o . :
wurde gestéirk* . Teilnehmenden ;
L]
© .
»Ich komme gerne wieder — hier bekommt .o. o
man echte Unterstiitzung fiir den Alltag.“ Cq A o
© .

»die Online-Teilnahme war effizient und
ist eine gute zusdtzliche Option“ =



Allgemeine Informationen

Zeitlicher Ablauf der Veranstaltungen:

1. Tag
10:00 Uhr —10:30 Uhr
10:30 Uhr —12:30 Uhr
14:00 Uhr —18:30 Uhr
2.Tag

9:00 Uhr —12:30 Uhr
14:00 Uhr —18:30 Uhr
3.Tag

9:00 Uhr -12:30 Uhr
13:30 Uhr —15:00 Uhr

Feste Zeiten:
Frahstiick:
Mittagessen:
Nachmittagskaffee:
Abendessen:

BegriBung, Organisation
Einflihrung ins Thema, Grundlagen
1. Kurseinheit

2. Kurseinheit
3. Kurseinheit

4. Kurseinheit
Abschlussgesprach, Auswertung

6:30 — 9:00 Uhr
12:30 Uhr
15:30 Uhr
18:30 Uhr

Anmeldung

Bitte melden Sie sich schriftlich zu unseren Kursen an — per Brief,
E-Mail oder online. Unsere Kontaktdaten zur Anmeldung: Seite 7.

Im Sinne einer korrekten Rechnungsstellung sollte grundsatzlich die
Anschrift Ihres Arbeitgebers als Rechnungsadresse und die fiir den
Versand zu verwendende E-Mail-Adresse angegeben werden. Sie
erhalten von uns schnellstmdglich eine Anmeldebestatigung.

Kostenbeitrage

fiir Unterkunft und Verpflegung:

328 EUR (3-Tages-Kurs), 185 EUR (2-Tages-Kurs)

fiir Online-Teilnahme:

100 EUR (3-Tages-Kurs), 70 EUR (2-Tages-Kurs)

Falls nicht anders angegeben, wird dieser Betrag zusétzlich zu den Kurs-
gebiihren erhoben. Die Verpflegungskosten sind Pauschalkosten, d.h.
Leistungen, die von lhnen nicht genutzt werden, werden nicht erstattet.

Wihrend des Kurses ist die Ubernachtung grundsitzlich erwiinscht.



Literatur Service

Bitte bringen Sie zu den Kursen stets die MAVO lhres Bistums und die Christiane Kaufmann
MAVO-Kommentare sowie, falls vorhanden, auch das ,,Praxishandbuch fiir Tel.: (0621) 5999-163
Mitarbeitervertretungen“ mit. Weitere Literaturangaben finden Sie bei den E-Mail: anmeldung@hph.kirche.org

einzelnen Kursbeschreibungen.

Anmeldung
Anerkennung Bitte melden Sie sich schriftlich zu
Die Seminare sind in der Regel als Fortbildungsveranstaltungen gemap §16 unseren Kursen an — per E-Mail an
MAVO genehmigt von den Bischéflichen Ordinariaten Speyer, Mainz, Fulda, anmeldung@hph.kirche.org oder

Limburg und Rottenburg-Stuttgart, dem Bischéflichen Generalvikariat Trier,
den Erzbischoflichen Ordinariaten Freiburg und Miinchen-Freising (fiir die
Didzesen Augsburg, Eichstétt und Wiirzburg), den Didzesan-Caritasver-
bénden der Diézesen Speyer, Mainz, Limburg, Rottenburg-Stuttgart und
Trier sowie der Erzdidzese Freiburg, dem Caritasverband der Erzdiézese
Miinchen-Freising.

online Uiber unsere Homepage

Allgemeine Geschiftsbedingungen

Das Heinrich Pesch Haus behalt sich Seminarabsagen im Falle zu geringer
Anmeldezahlen vor. Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen des
Heinrich Pesch Hauses.



Einfuhrungskurse
zum Arbeitsrecht

Einflhrung in die MAV-Arbeit

auch fiir MAVen in neuen, gréBeren Pfarrgebieten

Ziele:

- Die gesetzlichen Vorschriften der Mitarbeitervertretungsordnung
(MAVO) kennen und verstehen

- Die aktuellen MAVO-Regelungen ab 19. Juni 2017 kennen

+ Die Umsetzung in die praktische MAV-Arbeit kennenlernen

- Praxiswissen anhand verschiedener Beispiele erarbeiten

Inhalte:

+ Selbstbestimmungsrecht der Kirchen

- Die neue Grundordnung fiir den kirchlichen Dienst

- Die MAVO-Regelungen auf Basis der 5. Novellierung

+ Entwicklung, Aufbau und Grundziige der MAVO

- Amtsfiihrung und Geschéaftsfiihrung der MAV nach MAVO

+ Anwendung der Beteiligungsrechte

- Anhérung und Mitberatung / Zustimmungsrechte

- Umsetzung der MAVO-Inhalte in eine regelmépige MAV-Arbeit

= MAV-Arbeit in gréBeren Pfarrgebieten mit mehreren Gemeinden
und Einrichtungen

- Einigungsstelle und Kirchliches Arbeitsgericht



Online-Teilnahme méglich

Mi 30.09.2026 bis Fr 0210.2026 VA 82106090

Mo 12.10.2026 bis Mi14.10.2026 VA 82106185

Mo 16.11.2026 bis Mi 18.11.2026 VA 82106186

Mo 23.11.2026 bis Mi 25.11.2026 VA 82106198

Mo 07.12.2026 bis Mi 09.12.2026 VA 82106187

Mi 16.12.2026 bis Fr 18.12.2026 VA 82106199

Mo 01.02.2027 bis Mi 03.02.2027 VA 82107002

Mo 08.03.2027 bis Mi10.03.2027 VA 82107003

Mo 26.04.2027 bis Mi 28.04.2027 VA 82107004

Mo 31.05.2027 bis Mi 02.06.2027 VA 82107005

Mo 14.06.2027 bis Mi 16.06.2027 VA 82107006

Mo 12.07.2027 bis Mi 14.07.2027 VA 82107007

Mo 06.09.2027 bis Mi 08.09.2027VA 82107008

Mo 20.09.2027 bis Mi 22.09.2027 VA 82107009

Referenten: Kai Stenull, Gangolf Schiipler SJ,
Thomas Eschbach, Wolfgang Schmidt
Ort: HPH Ludwigshafen

Mi 02.12.2026 bis Fr 04.12.2026 VA 82106056

Mo 01.02.2027 bis Mi 03.02.2027 VA 82107010

Referent: Uwe Terhorst
Ort: Haus Insel Reichenau

Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme im HPH méglich: 100 EUR
Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen
Bistums und, falls vorhanden, einen der ,MAVO-
Kommentare*
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~Wie kann ich in meiner Schule erfolgreich mitbestimmen?“

Einfiihrung in die MAV-Arbeit fiir Schul-MAVen

Ziele:

+ Voraussetzungen und Mdglichkeiten der MAV-Arbeit an
kath. Privatschulen gemeinsam kléaren

- Die Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO) aus der
besonderen Perspektive von Schul-MAVen kennen und
verstehen lernen

- Die Umsetzung in die praktische MAV-Arbeit kennenlernen

+ Praxiswissen anhand verschiedener Beispiele erarbeiten

Inhalte:

- Selbstbestimmungsrecht der Kirchen (MAV statt

.+ Personalrat oder Betriebsrat)

- Die MAVO-Regelungen auf Basis der 5. Novellierung

+ Entwicklung, Aufbau und Grundziige der MAVO

+ Amts- und Geschéftsfiihrung von Schul-MAVen nach MAVO
(auch die Fragen der pauschalen Freistellung und der Zu-
sammenarbeit mit Schulleitung/Dienstgebervertretung)

- Anwendung der Beteiligungsrechte im Schulbereich

- Informationsrechte/Anhérung und Mitberatung/Zustim-
mungsrechte (z.B. bei Stundenplénen/Dienstvereinba-
rungen/Initiativrechte)

+ Umsetzung der MAVO-Inhalte in eine regelmapige
MAV-Arbeit

- Einigungsstelle und Kirchliches Arbeitsgericht

Mo 02.11.2026 bis Mi 04.11.2026 VA 82106188

Referent: Christian Briihl
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen Bistums und,
falls vorhanden, einen der ,MAVO-Kommentare*



Online-Teilnahme maglich

w
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MAVO - Einfiihrung fir Nicht-Juristen 2 §
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Ziele: Mi16.06.2027 bis Fr 18.06.2027 VA 82107014 % g
+ Grundzuge des staatlichen Arbeitsrechts und Einordnung % g
des kirchlichen Arbeitsrechts kennen Referentin: Christina Merkel D s
- Zentrale MAVO-Vorschriften zur Beteiligung der MAV, An- Kursgebiihr: 495 EUR E a
wendung und Umsetzung der MAVO vertiefend verstehen Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR w
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand
Inhalte:
- Grundlagen des staatlichen Arbeitsrechts Bitte unbedingt mitbringen: Bistums-MAVO,
+ Unterscheidung Individual- und Kollektivarbeitsrecht Aktuelle Rechtssammlung der ,Arbeitsgesetze®,
+ Grundlagen des kirchlichen Arbeitsrechts z.B. Beck-Texte im dtv Nr. 5006 oder Kittners ,Arbeits- und
- Der Dritte Weg Sozialordnung“ und je nach Anwendung: AVO, AVR, TV6D, TV-L

+ Aufbau und Inhalt der MAVO

+ Rechte der Mitarbeitervertretung aus der MAVO
- Amtsfiihrung der Mitarbeitervertretung

= Mitwirkungsrechte gem. §§26-39 MAVO

- Durchsetzung von MAV-Rechten




Online-Teilnahme méglich

EinfUhrung in die AVR fir MAVen

Ziele:

Systematischen Uberblick {iber die ,Richtlinien fiir
Arbeitsvertrage in den Einrichtungen des Deutschen
Caritasverbandes — AVR* erhalten.

Verstehen, wie neue Beschliisse in der AK zustande
kommen: Verhandlungskommission, Beschlusskommission,
Regionalkommission.

Aktuelle Beschliisse und Regelungen der relevanten
Regionalkommissionen kennen.

Inhalte:

- Allgemeines

- Arbeitsvertragstypen (Befristung, Teilzeit u.a.)

+ Grundlagen des Arbeitszeitrechts in der AVR

- Grundlagen der Eingruppierungs- und Verglitungsregelungen
- Uberleitungsproblematiken der Uberleitung in die ,neue AVR®
+ Beteiligungsrechte der MAV bei Anwendung der AVR

Mo 05.10.2026 bis Mi 0710.2026 VA 82106189

Mo 26.10.2026 bis Mi 28.10.2026 VA 82106190

Mo 11.01.2027 bis Mi13.01.2027 VA 82107015

Referent: Marvin Milleschewski

Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: Aktuelle gebundene Fassung der AVR
oder Loseblattsammlung sowie, falls vorhanden, Kommentierung
zur AVR , Arbeitsrecht der Caritas“ oder ,Erlauterungen zur AVR“.



Online-Teilnahme méglich

AVR fir alle

Ziele:

Der Umgang mit und die Handhabung der AVR und ihrer
verschiedenen Anlagen stellt regelmaig sowohl die Dienst-
geber, Personalsachbearbeiter und MAVen vor Herausfor-
derungen. Regelméapig auftauchende Fragen sind: Wo finde
ich was? Wie ist dieser Begriff zu interpretieren?

Das vorliegende Seminar flir MAV-Mitglieder und Interessierte
will neben einem Uberblick iiber die AVR an sich vor allen
Dingen Fragen aus den einzelnen Einrichtungen der Teilneh-
mer behandeln und aus Sicht der jeweils Beteiligten erlautern
und so auch einen gegenseitigen Austausch ermdglichen.

Inhalte:

+ Allgemeines

- Arbeitsvertragstypen (Befristung, Teilzeit u.a.)

+ Grundlagen des Arbeitszeitrechts in der AVR

+ Grundlagen der Eingruppierungs- und Vergiitungsregelungen
« Uberleitungsproblematiken der Uberleitung in die ,neue AVR“
+ Beteiligungsrechte der MAV bei Anwendung der AVR

Mi 09.12.2026 bis Fr 11.12.2026 VA 82106209

Mi17.02.2027 bis Fr19.02.2027 VA 82107018

Mi10.03.2027 bis Fr12.03.2027 VA 82107019

Referent: Marvin Milleschewski
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand
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Online-Teilnahme méglich

EinfUhrung in die AVO, das kirchliche Arbeitsrecht in der Erzdidzese Freiburg

Ziele:

Eigenstandig geregelte Paragrafen der AVO, eigene Entgelt- Mo 01.03.2027 bis Mi 03.03.2027 VA 82107020

ordnung und -tabelle sowie firr giiltig erklarte Paragrafen

des TV-Lund des TV ,SuE“ verstehen und an Fallbeispielen Referent: Uwe Terhorst

bearbeiten. Ort: Haus Insel Reichenau

Inhalte: Mi 23.09.2026 bis Fr 25.09.2026 VA 82106088

- Entwicklung der AVO im Rahmen des Mo 30.11.2026 bis Mi 02.12.2026 VA 82106191
kirchlichen Arbeitsrechts Mi 21.04.2027 bis Fr 23.04.2027 VA 82107021

+ Abschnitte der AVO

- Uberleitungsvertrag zur AVO Referent: Stephan Schwar

- Neue Entgeltordnung und -tabelle der AVO Ort: HPH Ludwigshafen, Online-Teilnahme méglich

« Kirchliche Fassung der TV-L-Regelungen Kursgebiihr: 495 EUR

« Tarifvertrag ,Sozial- und Erziehungsdienst* Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR

- Versorgungsordnung nach AVO Online-Teilnahme im HPH: 100 EUR Technikaufwand

+ Entgeltumwandlung nach AVO
+ MAV-Beteiligungsrechte bei Anwendung der AVO Bitte unbedingt mitbringen: Aktuelle Fassung der AVO




E 2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Arbeiten in (groBen) MAVen in der Erzdiézese Freiburg
Organisation der Gremien, Informations- und Beteiligungsrechte

Ziele:

In der Erzdidzese Freiburg sind durch die Kirchenentwicklung
2030 neue Strukturen entstanden: mit der MAV-Wahl im Mai
2026 erstmals neue groBe Mitarbeitervertretungen, die in
einem regional groBeren Gebiet und fur deutlich mehr Mitar-
beitende als zuvor zustandig sind.

Das Seminar wendet sich schwerpunktmapig an neugewahl-
te Mitarbeitervertreterinnen und Mitarbeitervertreter dieser
groBen Gremien, es ist zugleich fiir erfahrene MAV-Mitglieder
geeignet.

Die Organisation der MAV-Arbeit umfasst die Besetzung der
Amter, Aufgabenverteilung, Sitzungen und Zusammenarbeit
im groBen Gremium sowie mit dem Dienstgeber und dessen
Vertretungen. Auch die Bildung und Arbeit in Ausschiissen

sind Teil der Organisation. Wie kann eine rechtssichere Orga-
nisation im neuen Gremium gelingen? Und wie kann auf der

Basis einer gut strukturierten Organisation die Arbeit der Mit-
arbeitervertretung moglichst erfolgreich umgesetzt werden?

Das Seminar behandelt die rechtlichen Grundlagen der
Informations- und Beteiligungsrechte groBer Mitarbeiterver-
tretungen und gibt effektive Hinweise auf die Umsetzung von
Informations- und Beteiligungsrechten bis hin zum Abschluss
von Dienstvereinbarungen.

— Fortsetzung auf
nachster Seite
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Inhalte:

+ Aufgabenverteilung in der neuen groBen MAV

+ Sitzungen und Kommunikation, Umgang mit
Online- und Prasenzsitzungen

+ Arbeitin Ausschiissen

+ Ausstattung und Freistellung

+ Regelungen fiir die laufenden Geschéfte

+ Informationen zu einer Geschaftsordnung

+ Informationsrechte der MAV

- Beteiligungsrechte der MAV

+ Dienstvereinbarungen

Mo 21.09.2026 bis Di 22.09.2026
VA 82106192

Referent: Dr. Norbert Gescher

Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand

2-Tages-Kurs

Die MAVO gemeinsam kennen und anwenden lernen
Tandemschulung fiir Dienstgebervertreter zusammen mit ihrer MAV

Ziele:

- Sie sind der Dienstgebervertreter und mdchten die gesetzlichen Vorschriften
der Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO) genauer kennen und verstehen

+ Sie sind Mitglieder der zustandigen Mitarbeitervertretung und mochten die
Grundlagen fiir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit auf Basis der MAVO
weiter starken

- Durchsicht und Erérterung der MAVO Regelungen fiir die Amtsfiihrung der
MAV und Ihre Beteiligungsrechte

+ Umsetzung in die praktische MAV-Arbeit zwischen Dienstgeber und MAV

Do 11.02.2027 bis Fr12.02.2027 VA 82107054

Referenten: Kai Stenull, Wolfgang Schmidt, Dominik Limbach, BO Speyer
Kursgebiihr: 370 EUR

Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen Bistums und einen der
»MAVO-Kommentare*



Online-Teilnahme méglich

Die Arbeitsvertragsordnung (AVO) fiir das Bistum Limburg

Einfithrungskurs fiir MAVen, Beschéftigte in Vorgesetztenfunktion und andere Interessierte

Ziele:
Die Vermittlung wichtiger Grundlagen durch Vortrag und
Fallarbeit und lhre Fragen.

Inhalte:

- Der arbeitsrechtliche Sonderweg der Kirchen — ein Uberblick

« Staatliche und kirchliche Rechtsquellen — Zuordnung zueinander

- Entstehung der Arbeitsvertragsordnung — Rechtsgrundlagen,
Akteure und deren Aufgaben

- Allgemeine Aufgaben von Dienstgeber und MAV —
ein Uberblick

- Musterarbeitsvertrag — Aufbau und Rechtswirkung,
Zusatzvereinbarungen

- Arbeitsvertrag — Haupt- und Nebenpflichten

- Aufbau der AVO - Paragrafen und Anlagen mit Inhaltsangaben

- Tarifautomatik — welche Entgeltgruppe erhalt wer warum

« Tatigkeits- und Funktionsmerkmale — die Basis der Tarifautomatik

+ Entgeltstufen — Funktion und Wirkungsweise

+ Dauer und Lage der Arbeitszeit — staatliche und kirchliche
Regelungen

+ Eingruppierung und Arbeitszeit — Mitwirkungspflichten der
MAV

+ Mitwirkung der MAV bei Eingruppierung und Arbeitszeit
nach MAVO

« Fallarbeit — zu Eingruppierung und Arbeitszeit

Mo 19.04.2027 bis Mi 21.04.2027 VA 82107022

Referent: Johannes Miiller-Rorig
Kursgebiihr: 495 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: Mobiles Endgerat (z.B. Laptop, Tablet
o0.4.) fur die Kursunterlagen und eine aktuelle Sammlung der SVR
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Online-Teilnahme méglich

Aufbaukurs zu den AVR fur MAVen

Ziele:

Im Mittelpunkt dieses Kurses stehen die Regelungen der AVR
zur Arbeitszeit, zur Eingruppierung und zur Vergiitung. Die
aktuellen Beschliisse der Beschlusskommission (AK) und der
einschlagigen Regionalkommissionen sowie deren Umset-
zung in den AVR werden ebenfalls behandelt.

Zudem ist Raum fiir die speziellen Fragen und Probleme der
Kursteilnehmenden im Zusammenhang mit der Anwendung
der AVR.

Inhalte:

- Eingruppierungs- und Vergiitungsvorschriften, u.a. auch
Hoher- und Riickgruppierung, Zeit- und Bewahrungsauf-
stiege (Anlagen 2, 31, 32 und 33 AVR)

- Arbeitszeitregelungen nach den Anlagen 5, 31, 32 und 33
der AVR

- Uberstundenregelungen, Uberstundenausgleich und
Arbeitszeitkonten nach den Anlagen 6, 6a, 31, 32 und 33
der AVR

+ Aktuelle Beschlisse der Bundeskommission, der Regional-
kommissionen BaW( Mitte und ihre Auswirkungen

+ Beteiligungsrechte nach MAVO

- Uberblick liber die neue AVR 2027

Mo 10.05.2027 bis Mi 12.05.2027 VA 82107016

Mi 25.08.2027 bis Fr 27.08.2027 VA 82107017

Referent: Marvin Milleschewski
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand
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2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Die neue AVR 2027 — Herausforderung fur Mitarbeitende und MAVen

Die vorherige Teilnahme an einem MAVO-Grundkurs und einem AVR-Grundkurs sind dringend empfehlenswert.

Ziele:

Die von der Bundeskommission der Arbeitsrechtlichen Kom-
mission der Caritas beschlossene Neufassung der AVR tritt
am 1.1.2027 in Kraft. Sie enthalt sowohl eine ,Neusortierung*
von bekannten Regelungen als auch eine Neugestaltung von
arbeitsrechtlichen Bedingungen, insbesondere fiir Mitarbei-
tende, die bislang in den Anlagen 2,2d und 2e AVR eingrup-
piert waren.

Dieses Seminar will einen ersten Uberblick iiber die neuen
Regelungen der AVR geben. Darliber hinaus sollen die neuen
Herausforderungen der MAVen im Hinblick auf mégliche
Uberleitungen von Mitarbeitenden in die neuen Regelungen
und Schaffung von Entscheidungshilfen fiir diese Mitar-
beitenden gegeben werden. Auch wird Raum geboten fiir
einrichtungsspezifische Fragestellungen im Hinblick auf die
Neufassung der AVR.

Inhalte:

- Uberblick liber die neue Struktur der AVR

- Verpflichtung zur Uberleitung in die Neufassung der AVR?

- Eingruppierung, Umgruppierung und verwandte Themen bei
einer Uberleitung

- ,Mitnahme* von Benefits bei der Uberleitung in die neue AVR

- Neue Arbeitszeitregelungen bei Uberleitung

= Fristen und moégliche Entscheidungszeiten der Mitarbeitenden

- Aufgaben und Hilfestellungen durch die MAVen

Do 01.10.2026 bis Fr 02.10.2026 VA 82106135
Do 08.10.2026 bis Fr 09.10.2026 VA 82106091

Referent: Marvin Milleschewski
Kursgebiihr: 370 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand



Online-Teilnahme méglich

w
Aufbaukurs (Teil I) zur Arbeitsvertragsordnung (AVO) des Bistums Limburg g é
fir MAVen, Beschiftigte in Vorgesetztenfunktion und andere Interessierte % %
< =
Ziele: - Entgelt im Krankheitsfall (Lohnfortzahlung, Krankengeld) E g
Die Vermittlung und Vertiefung wichtiger Vorschriften durch + Eingruppierung nach Ausbildungsvoraussetzungen — 2 g
Vortrag und Fallarbeit und die Beantwortung lhrer Fragen. typische und atypische Qualifikationswege s
- Normen tiefer verstehen: Subsumtion (Unterordnung eines a
Inhalte: Lebenssachverhalts unter eine Fallgruppe der Entgeltordnung)
+ Kirchlicher und staatlicher Rechtskreis — wann hat welcher - Auskunftsfahigkeit der MAV (Rechtsgrundlage fiir individual-
Rechtskreis Vorrang rechtliche Informationen an Kolleg_innen)
- Arbeitsvertrag — Beendigung (ordentlich, auBerordentlich,
betriebsbedingt), Lebensstellungsprinzip Mi 18.08.2027 bis Fr 20.08.2027 VA 82107023
+ Verpflichtung zu und Ausgleich von Sonderformen der Arbeit
- Freistellung fiir und Arbeitszeit bei Fortbildungen Referent: Johannes Miiller-Rérig
- Erholungsurlaub (staatl. und kirchliche Regelungen Vollzeit, Kursgebiihr: 495 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Teilzeit, Langzeiterkrankung) Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand
- Dienstbefreiung (Freistellungstatbestande, Lohnfortzahlung,
Arbeitszeitverkiirzung, Kitas oder Schulen, betriebliche Ubung) Bitte unbedingt mitbringen: Mobiles Endgerét (z. B. Laptop, Tablet
- Krankheitsfall (Rechte und Pflichten von Arbeitgeber und 0.4.) fir die Kursunterlagen und eine aktuelle Sammlung der SVR

Arbeitnehmer_in)




Online-Teilnahme moglich

Aufbaukurs (Teil Il) zur Arbeitsvertragsordnung (AVO) des Bistums Limburg

fiir MAVen, Beschiéftigte in Vorgesetztenfunktion und andere Interessierte

Ziele:

Die Vermittlung erweiterter Kenntnisse zu AVO und zur
Durchsetzung berechtigter Anliegen. Neben Vortrag
und Fallarbeit kommen auch lhre Fragen zur Sprache.

Inhalte:

+ Neuerungen im Arbeitsrecht

+ Ruhepausen, Ruhezeit, geteilter Dienst

+ Schadenshaftung der Beschaftigten

« Ausschlussfrist und Verjahrung (Regelungsinhalte,
Unterschiede und Geltendmachung)

- Unbestimmte Rechtsbegriffe (Billigkeit — billiges
Ermessen, Betriebliche Ubung, Konkretisierung des
Arbeitsvertrags, Aufwendungsersatz)

- Betriebsausflug, Betriebsfeier (Freiwillige Leistung
und vertraglicher Anspruch)

- Entgelt (Verstandnis der unbestimmten Rechtsbegriffe griindliche
Fachkenntnisse, vielseitige Fachkenntnisse, selbststéndige Leistung)

- Entgelt (Stufen bei Personalgewinnung, nach Leistung, Zulage fiir ho-
herwertige Tatigkeit, gleichwertige Ausbildungsvoraussetzungen)

- Streitbeilegung (Institutionen und Gerichte, die Schlichtungsstelle nach
AVO, die Aufgaben der MAV)

- Arbeitsvertragliche Einbeziehungsabreden — Uberblick und Rechtswirkung

+ Spezialthemen, wie Urlaubsanspruch am 01.09. oder Observation der
Beschaftigten bei Erkrankung.

Mo 15.11.2027 bis Mi 17.11.2027 VA 82107049

Referent: Johannes Miiller-Rorig

Kursgebiihr: 495 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: Mobiles Endgerat (z.B. Laptop, Tablet 0.3.)
fir die Kursunterlagen und eine aktuelle Sammlung der SVR



Stellenbeschreibung und Stellenbewertung als Voraussetzungen
fur die Eingruppierung nach AVR — AVO — TV6D — TV-L

Ziele:

- Vertiefende Kenntnisse zum Eingruppierungsrecht erwerben Mi 02.09.2026 bis Fr 04.09.2026 VA 82106082

- Anhand exemplarischer Stellenbeschreibungen und Mi 08.09.2027 bis Fr10.09.2027 VA 82107031
-bewertungen Praxiswissen erlangen und einiiben

+ Sicher mit dem System der auszulibenden Tatigkeit und ihrer Referent: Rainer Miller
Zeitanteile umgehen kbnnen Kursgebiihr: 495 EUR

- Eingruppierungen korrekt vornehmen kénnen Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR

Inhalte: Bitte unbedingt mitbringen: Fiir Sie geltende

- Allgemeine Voraussetzungen zur Stellenbeschreibung und Tarifvertragswerke (AVR — AVO — TVOD - TV-L -...)
-bewertung

- Aufbau der Tatigkeitsmerkmale, Anforderungen und
Heraushebungsmerkmale
- Umsetzung in den kirchlichen Arbeitsvertragsordnungen

(AVR — AVO — KODA-Regelungen)
Der Kurs baut auf den Inhalten des

~Eingruppierungskurses“ auf.
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2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Arbeitszeit — Arbeitszeiterfassung — Dienstplangestaltung als gemeinsame Schulung

fiir MAVen, Dienstgeber und Dienstplanschreiber

Ziele:

In fast allen Einrichtungen der Caritas wird kaum ein Thema
so haufig diskutiert wie das Thema Arbeitszeit. Dies liegt vor
allen Dingen an den unterschiedlichen Rechtsgrundlagen,
die zu beachten sind, sowohl auf gesetzlicher Ebene als auch
innerhalb der AVR. Des Weiteren ist die aktuelle Recht-
sprechung des EuGH und des BAG nicht dazu geeignet, fiir
Klarheit zu sorgen. Vielmehr verbreiten sich die Fragezeichen,
wie man verantwortungsbewusst mit diesem ,,Problemknau-
el“ umgeht.

Das Seminar mdchte sich dieser Thematik ndhern und auch
Losungsansétze aufzeigen, wie mit diesen unterschiedlichen
Fragestellungen umgegangen werden kann.

Es wendet sich insbesondere an MAVen, Dienstgeber und
Dienstplanschreiber, da der rechtssichere Umgang mit dem
Thema Arbeitszeit fir alle Personengruppen von ahnlich
wichtiger Bedeutung ist.

Inhalte:

+ Arbeitszeit, Pausen, Ruhezeiten, Sonntagsarbeit,
Feiertagsarbeit nebst Kennzeichnung im Dienstplan

= Arbeitszeiterfassung, Arbeitszeitkonten

+ Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, Holen aus dem Frei

+ Dienstplangestaltung und -kontrolle, bis wann erstellt,
bis wann der MAV zur Zustimmung vorgelegt, bis wann
veroffentlicht

+ Gestaltungsmoglichkeiten im Rahmen von
Dienstvereinbarungen

Do 10.09.2026 bis Fr 11.09.2026 VA 82106084

Do 29.07.2027 bis Fr 30.07.2027 VA 82107012

Referent: Marvin Milleschewski
Kursgebiihr: 370 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




Arbeitsrecht in der Praxis der Rechtsprechung

Ziele:

Die staatlichen Arbeitsgerichte sind zwar nur fir individualrechtliche
Streitigkeiten aus dem Arbeitsvertrag zustandig, aber fast alle Aufgaben der
MAV beziehen sich auf das Individualarbeitsrecht und die dazu umfang-
reiche Rechtsprechung der staatlichen Arbeitsgerichte. So wird die Frage,
ob die MAV zur beabsichtigten Kiindigung ordnungsgema angehort
wurde, ausschlieBlich von den staatlichen Arbeitsgerichten liberpriift. Die
Rechtmapigkeit einer Eingruppierung kann im Fall der Zustimmungsver-
weigerung der MAV vom Kirchlichen Arbeitsgericht und durch Klage der/
des betroffenen Mitarbeiterin/Mitarbeiters vom staatlichen Arbeitsgericht
Uberpriift werden.

Fir die verbindliche Auslegung und Weiterentwicklung des Arbeitsrechts ist
die Kenntnis der Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichts erforderlich.
Die vielen alltaglichen (Rechts-)Streitigkeiten werden von den Arbeitsge-
richten durch Vergleich oder Urteil beendet. Die Arbeitsgerichte erfiillen da-
mit eine wichtige Funktion des sozialen Ausgleichs und der Befriedung im
Arbeitsleben. Ein Besuch einer Verhandlung am Arbeitsgericht wird zeigen,
dass keine Scheu vor Arbeitsgerichten angebracht ist.

Inhalte:
+ Arbeitsgericht Mannheim — Besuch einer

Arbeitsgerichtsverhandlung und Nach-
besprechung

+ Einflhrung in die Regelungen der MAVO im

Hinblick auf das staatliche Arbeitsrecht

+ Aktuelle Entwicklungen der Rechtsprechung

der kirchlichen und staatlichen Arbeits-

gerichte zu Fragen der

— Teilzeit und Befristung

— Arbeitszeitgestaltung

— Krankheit und Gesundheitsschutz

— Weisungsrecht und Arbeitsvertrags-
pflichten



Di16.03.2027 bis Mi 17.03.2027 VA 82107013

Besuch am Arbeitsgericht Mannheim am 1. Seminartag,
daher gednderter Seminarbeginn um 9 Uhr (Abfahrt ab HPH)

Referent: Manfred Jiingst

Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: Aktuelle Rechtssammlung der
»Arbeitsgesetze“, z.B. Beck-Texte im dtv Nr. 5006 oder Kitt-
ners ,Arbeits- und Sozialordnung“




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme moglich

§ 27a/27b MAVO: Information in wirtschaftlichen Angelegenheiten/Wirtschaftsausschuss
Einfithrung in die Bilanzierung — Auswertung eines Jahresabschlusses

Ziele: Inhalte:

- Die MAV-Mitglieder in die + Voraussetzungen fiir den Anspruch der MAV auf Mo 05.04.2027 bis Di 06.04.2027
Lage versetzen, ihre Rechte im Information in wirtschaftlichen Angelegenheiten VA 82107024
Zusammenhang mit den wirt- - Umfang der Informationspflicht des Dienstgebers
schaftlichen Angelegenheiten + Einfiihrung in die Aufgaben des betrieblichen Referent: Thomas GraBle
des Dienstgebers zu kennen Rechnungswesens Kursgebiihr: 370 EUR

+ Die vorzulegenden Unterlagen - Aufbau eines Jahresabschlusses mit Bilanz sowie ~ Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
verstehen und interpretieren Gewinn- und Verlust-Rechnung — was verbirgt Online-Teilnahme: 70 EUR Technik-
kénnen sich hinter den einzelnen Positionen? aufwand

+ Auswertung eines Jahresabschlusses anhand
von Unterlagen bestehender Einrichtungen inkl.
Anhang und ggf. Lagebericht

= Wirtschaftliche Kennzahlen




Online-Teilnahme méglich

(el

Arbeitszeitregelungen und Dienstplangestaltung in (Wechsel-)Schichtsystemen 5 §
& <

Ziele: E <>t
- Arbeitszeiten nach den Vorgaben von AVR, TV6D/TV-L oder den Mo 21.09.2026 bis Mi 23.09.2026 VA 82106087 w S
dizesanen Arbeitsrechtsverordnungen richtig einteilen und Mo 27.09.2027 bis Mi 29.09.2027 VA 82107025 E c
korrekte Dienstplane schreiben kénnen s QO

- Das wichtige Beteiligungsrecht der MAV nach den §§ 36—-38 Abs. 1 Referent: Marvin Milleschewski (x) E
umsetzen kénnen Kursgebiihr: 495 EUR — 9:
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR w o

Inhalte: Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand 8 %
+ Klarung der Grundbegriffe aus dem Arbeitsrecht ':E ':E
- Dienstplanméapige Arbeitszeit nach AVR — TV6D/TV-L - AVO — ... Bitte unbedingt mitbringen: Arbeitszeitgesetze und L 8
- Mehrarbeit, Mehrarbeitsstunden und Uberstunden jeweilige Tarifvertrage AVR — TV6D/TV-L — AVO usw. Z

- Ausgleich fiir mehr geleistete Arbeit, Zeitzuschlage

- Krankheit, Urlaub, Feiertage im Dienstplan

« Arbeitszeitkonten, Mobilzeitregelung und Langzeitkonten
- Regel- oder Rahmendienstplan, Soll- und Ist-Dienstplan
- Beteiligungsrechte der MAV nach den §§ 36-38




Online-Teilnahme moglich

Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung in Kindertagesstatten und
Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe

Ziele:

In der Arbeit der MAV werden die Mitglieder immer
wieder mit Fragen der Arbeitszeit, Mehrarbeit, Uber-
stunden, Arbeitszeitkonten, Dienstplangestaltung
konfrontiert. Dieser Kurs will ein Wegweiser durch den
Dschungel der vielféltigen Fragestellungen gerade

im spezifischen Bereich der Kinder- und Jugendhilfe
sowie dem Bereich KiTa sein. Problematiken des Ar-
beitszeitrechts werden unter besonderer Beriicksichti-
gung der Mitbestimmungs- und Mitwirkungsrechte der
MAV beleuchtet.

Inhalte:

- Klarung der Grundbegriffe aus dem Arbeitsrecht

- Dienstplanmapige Arbeitszeit nach AVO — AVR —...
- Mebhrarbeit, Mehrarbeitsstunden und Uberstunden
+ Arbeitszeitkonten

- Elternabend, Ubernachtung, Sommerfest, Kindermesse,
Ferienfreizeiten, Abendveranstaltungen (Jugenddisco, Festivals,
Kino)...Ausgleich fiir mehr geleistete Arbeit, Zeitzuschlage

- Krankheit, Urlaub, Feiertage im Dienstplan

- Dienstplangestaltung

- Beteiligungsrechte der MAV nach den §§ 36-38

Mo 28.09.2026 bis Mi 30.09.2026 VA 82106089
Mo 26.07.2027 bis Mi 28.07.2027 VA 82107026

Referent: Marvin Milleschewski Hinweis:

Kursgebiihr: 495 EUR Es ist empfehlenswert,
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR den MAV-Einfiihrungs-
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand kurs sowie den AVO-/

Bitte unbedingt mitbringen: Texte der AVO und AVR-Grundkurs zuvor
AVR sowie die MAVO des eigenen Bistums besucht zu haben.




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Urlaub, Fortbildung und sonstige Arbeitsbefreiungstatbestande

Ziele:

Dieser Kurs beschéaftigt sich im Schwerpunkt mit
den Themen Urlaub, Fort- und Weiterbildung sowie
mit den vielfaltigen M&glichkeiten von Arbeitsbe-
freiungstatbestanden, die sich in der AVR, aber auch
aufgrund anderer Gesetze, ergeben. Des Weiteren
werden Problematiken der Arbeitsbefreiung bei
Schwangerschaft, Elternzeit und der Pflege von
Angehorigen beleuchtet.

Die entsprechenden Méglichkeiten der Mitgestal-

tung durch die MAV werden ebenso veranschaulicht.

Inhalte:

+ Urlaub, u.a.: Bundesurlaubsgesetz; Regelungen
der AVR oder AVO, rechtliche Durchsetzung;
Urlaubsabgeltung, Vererbbarkeit u.a.

- Beteiligungsrechte der MAV

+ Fortbildung und sonstige Arbeitsbefreiungstatbestande, u.a.: Arbeit-
nehmerweiterbildungsgesetze der Bundeslander; Fort- und Weiter-
bildung nach den Regelungen der AVR, AVOs oder sonstige Arbeits-
befreiungstatbestande, § 10 AVR, MAV-Schulungen; Sonderurlaub;
Zusatzurlaub; Pflegezeit/Familienpflegezeit; Mutterschutz, Elternzeit
USW.

Di 08.09.2026 bis Mi 09.09.2026 VA 82106083

Do 14.01.2027 bis Fr15.01.2027 VA 82107027

Do 30.09.2027 bis Fr 01.10.2027 VA 82107028

Referent: Marvin Milleschewski Hinweis:

Kursgebiihr: 370 EUR Es ist empfehlenswert,
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR den MAV-Einfiihrungs-
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand kurs sowie den AVO-/

Bitte unbedingt mitbringen: AVR sowie MAVO AVR-Grundkurs zuvor
des eigenen Bistums und die giiltige AVO besucht zu haben.
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme moglich

Die Rolle der/des Vorsitzenden der MAV

Ziele:

Position und Aufgabenstellung der/des MAV-
Vorsitzenden innerhalb des MAV-Gremiums
benennen und klaren

Inhalte:

+ Wahl und Abwahl der/des Vorsitzenden nach
§ 14 MAVO

+ Aufgaben im Rahmen der MAV-Arbeit, Sprecher
des Gremiums

- Aufgaben im Zusammenhang mit der
Mitarbeiterversammlung

+ Zusammenarbeit mit den anderen Gremien des
kirchlichen Arbeitsrechts: DIAG, AK, KODA, ...

- Beispiele aus der Arbeit der/des MAV-Vorsitzenden

- Ubungen zum Rollenverstandnis

Do 08.04.2027 bis Fr 09.04.2027
VA 82107032

Referentin: Christina Merkel
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technik-
aufwand




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Agieren statt nur reagieren: Wie die MAV die Initiative ergreift

Ziele:
- Vorschlags- und Antragsrechte der MAV kennen und Do 28.01.2027 bis Fr 29.01.2027
anwenden lernen VA 82107033
= Sicherheit beim Abschluss von Dienstvereinbarungen
gewinnen Referentin: Christina Merkel
Kursgebiihr: 370 EUR
Inhalte: Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
- Vertiefung der Beteiligungsrechte der MAV Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand

gem. §§ 26-39 MAVO

- Verfahren und Inhalt der Vorschlagsrechte der MAV
gem. § 32 MAVO

- Verfahren und Inhalt der Antragsrechte der MAV
gem. § 37 MAVO

+ Formund Inhalt von Dienstvereinbarungen gem. § 38 MAVO

+ Rechts- und Verhandlungssicherheit auch bei den Rechten
der MAVO gewinnen, bei denen die Initiative von der MAV
ausgeht
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




EINFUHRUNGSKURSE ZUM ARBEITSRECHT

21.09.2026 - 22.09.2026 VA 82106192 Arbeiten in (groBen) MAVen in der Erzdiczese Freiburg (neu — 2-Tages-Kurs)
23.09.2026 - 25.09.2026 VA 82106088 Einfiihrung in die AVO, das kirchliche Arbeitsrecht in der Erzdiézese Freiburg
30.09.2026 - 0210.2026 VA 82106090 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

0510.2026 — 0710.2026 VA 82106189 Einfiihrung in die AVR fiir MAVen

1210.2026 1410.2026 VA 82106185 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

2610.2026 - 2810.2026 VA 82106190 Einfiihrung in die AVR fiir MAVen

0211.2026 0411.2026 VA 82106188 ,Wie kann ich in meiner Schule erfolgreich mitbestimmen?“

16.11.2026 1811.2026 VA 82106186 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

2311.2026 2511.2026 VA 82106198 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

30.11.2026 0212.2026 VA 82106191 Einflihrung in die AVO, das kirchliche Arbeitsrecht in der Erzdidzese Freiburg
0212.2026 0412.2026 VA 82106056 Einflihrung in die MAV-Arbeit (Haus Insel Rechenau)

0712.2026 0912.2026 VA 82106187 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

0912.2026 1112.2026 VA 82106209 AVR fiir alle

16.12.2026 1812.2026 VA 82106199 Einfilihrung in die MAV-Arbeit

11.01.2027 13.01.2027 VA 82107015 Einfiihrung in die AVR fiir MAVen

01.02.2027 - 03.02.2027 VA 82107002 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

01.02.2027 03.02.2027 VA 82107010 Einfiihrung in die MAV-Arbeit (Haus Insel Reichenau)

11.02.2027 12.02.2027 VA 82107054 Die MAVO gemeinsam kennen und anwenden lernen — Tandemschulung (2-Tages-Kurs)
17.02.2027 19.02.2027 VA 82107018 AVR fiir alle

01.03.2027 — 03.03.2027 VA 82107020 Einfiihrung in die AVO, das kirchliche Arbeitsrecht in der Erzdiczese Freiburg (Haus Insel Reichenau)
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08.03.2027 — 10.03.2027 VA 82107003 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

10.03.2027 - 12.03.2027 VA 82107019 AVR fiir alle

19.04.2027 - 21.04.2027 VA 82107022 Die Arbeitsvertragsordnung (AVO) fiir das Bistum Limburg
21.04.2027 - 23.04.2027 VA 82107021 Einfiihrung in die AVO, das kirchliche Arbeitsrecht in der Erzdiézese Freiburg
26.04.2027 — 28.04.2027 VA 82107004 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

31.05.2027 - 02.06.2027 VA 82107005 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

14.06.2027 - 16.06.2027 VA 82107006 Einflihrung in die MAV-Arbeit

16.06.2027 — 18.06.2027 VA 82107014 MAVO - Einfiihrung fiir Nicht-Juristen

12.07.2027 14.07.2027 VA 82107007 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

06.09.2027 — 08.09.2027 VA 82107008 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

20.09.2027 - 22.09.2027 VA 82107009 Einfiihrung in die MAV-Arbeit

AUFBAUKURSE ZUM ARBEITSRECHT
02.09.2026 - 04.09.2026 VA 82106082 Stellenbeschreibung und Stellenbewertung AVR — AVO — TV6D - TV-L
01.10.2026 - 0210.2026 VA 82106135 Die neue AVR 2027 — Herausforderung fiir MAVen
0810.2026 — 0910.2026 VA 82106091 Die neue AVR 2027 — Herausforderung fiir MAVen
10.05.2027 - 12.05.2027 VA 82107016 Aufbaukurs zu den AVR fiir MAVen

18.08.2027 - 20.08.2027 VA 82107023 Aufbaukurs (Teil I) zur Arbeitsvertragsordnung (AVO) des Bistums Limburg
25.08.2027 - 27.08.2027 VA 82107017 Aufbaukurs zu den AVR fiir MAVen

08.09.2027 - 10.09.2027 VA 82107031 Stellenbeschreibung und Stellenbewertung AVR — AVO — TV6D — TV-L
1511.2027 1711.2027 VA 82107049 Aufbaukurs (Teil Il) zur Arbeitsvertragsordnung (AVO) des Bistums Limburg (neu)




METHODEN, KOMPETENZEN UND RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT

08.09.2026 - 09.09.2026 82106083 Urlaub, Fortbildung und sonstige Arbeitsbefreiungstatbestande (2-Tages—Kurs) S.31
10.09.2026 - 11.09.2026 82106084 Arbeitszeit — Arbeitszeiterfassung — Dienstplangestaltung als gemeinsame Schulung (2-Tages-Kurs) S.25
14.09.2026 - 16.09.2026 82106085 Mit Kompetenz liberzeugen — Gute Zusammenarbeit im Gremium S.47/48
21.09.2026 - 23.09.2026 82106087 Arbeitszeitregelungen und Dienstplangestaltung in (Wechsel-)Schichtsystemen S.29
28.09.2026 —30.09.2026 82106089 Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung in Kindertagesstétten und Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe ~ S.30
1111.2026 - 1311.2026 82106194 Konfliktmanagement — konstruktive Wege mit mediativer Haltung S.45
0212.2026 - 03.12.2026 82106193 Arbeitsrecht fiir MAVen S.39
14.01.2027 - 15.01.2027 82107027 Urlaub, Fortbildung und sonstige Arbeitsbefreiungstatbestande (2-Tages-Kurs) S.31
25.01.2027 - 27.01.2027 82107045 Betriebsanderung, Betriebsiibergang und -schlieBung S.40
28.01.2027 - 29.01.2027 82107033 Agieren statt nur reagieren: Wie die MAV die Initiative ergreift (2-Tages-Kurs) S.33
28.01.2027 - 29.01.2027 82107039 Arbeitsverdichtung und Arbeitsbelastung (2-Tages-Kurs) S.44
22.02.2027 - 23.02.2027 82107044 Als MAV Schreiben, Texte, Mitteilungen verfassen (2-Tages-Kurs) S.50
03.03.2027 - 05.03.2027 82107029 Eingruppierungsvoraussetzungen und -vorschriften fiir AVR — AVO — TV6D - TV-L S.41
04.03.2027 - 05.03.2027 82107034 Durchsetzung von Mitbestimmungsrechten (2-Tages-Kurs) S.38
16.03.2027 - 17.03.2027 82107030 Eingruppierungsvoraussetzungen und -vorschriften fir AVR — AVO — TV6D — TV-L S.41
16.03.2027 - 17.03.2027 82107013 Arbeitsrecht in der Praxis der Rechtsprechung (2-Tages-Kurs) S.26/27
05.04.2027 - 06.04.2027 82107024 § 27a/27b MAVO: Information in wirtschaftlichen Angelegenheiten (2-Tages-Kurs) S.28
08.04.2027 - 09.04.2027 82107032 Die Rolle der/des Vorsitzenden der MAV (2-Tages-Kurs) S.32
15.04.2027 - 16.04.2027 82107038 Mobbing - (k)ein Thema? (2-Tages-Kurs) S.43
29.04.2027 -30.04.2027 82107052 Die Kommunikationsfahigkeit fordern (2-Tages-Kurs) S.52
13.05.2027 — 14.05.2027 82107040 Arbeitsverdichtung und Arbeitsbelastung (2-Tages-Kurs) S. 44
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07.06.2027 - 09.06.2027 VA 82107041 Mit Kompetenz liberzeugen: Gute Zusammenarbeit mit dem Dienstgeber S.46
09.06.2027 - 11.06.2027 VA 82107047 Offentlichkeitsarbeit der Mitarbeitervertretungen S.51
16.06.2027 — 18.06.2027 VA 82107046 Betriebsanderung, Betriebsiibergang und -schlieBung S.40
05.07.2027 — 06.07.2027 VA 82107035 BEM - Betriebliches Eingliederungsmanagement (2-Tages-Kurs) S. 42
26.07.2027 - 28.07.2027 VA 82107026 Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung in Kindertagesstétten und Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe S.30
29.07.2027 - 30.07.2027 VA 82107012 Arbeitszeit — Arbeitszeiterfassung — Dienstplangestaltung als gemeinsame Schulung (2-Tages-Kurs) S.25
30.08.2027 - 01.09.2027 VA 82107043 Moderation und Gesprachsfiihrung im Rahmen der MAV-Arbeit S. 49
16.09.2027 - 17.09.2027 VA 82107042 Mit Kompetenz liberzeugen: Gute Zusammenarbeit im Gremium und mit den Beschaftigten S.47/48
27.09.2027 - 29.09.2027 VA 82107025 Arbeitszeitregelungen und Dienstplangestaltung in (Wechsel-)Schichtsystemen S.29
30.09.2027 - 0110.2027 VA 82107028 Urlaub, Fortbildung und sonstige Arbeitsbefreiungstatbestande (2-Tages-Kurs) S.31
30.03.2027 - 01.04.2027 VA 82107056 Die Aufgaben der Jugend- und Auszubildenden-Sprecher nach MAVO S.53

17.09.2026 - 18.09.2026 VA 82106086 Age Management (2-Tages-Kurs)

01.03.2027 - 02.03.2027 VA 81207053 Resilienz (neu — 2-Tages-Kurs)

15.03.2027 - 15.03.2027 VA 82107050 Jubildum ,50 Jahre MAV-Kurse im HPH“: Gemeinsam lernen. Mitbestimmen. Verantwortung tragen. (neu)
16.03.2027 17.03.2027 VA 82107048 Fachtagung: Zukunft der MAV-Arbeit (neu)

17.03.2027 19.03.2027 VA 82107011 Zwischenbilanz — fiir einen Check und ein Update

23.06.2027 - 24.06.2027 VA 82107055 Das digitale MAV-Buro — Praxis-Seminar (neu — 2-Tages-Kurs)

07.07.2027 - 09.07.2027 VA 82107036 Gesundheitsmanagement: ein Thema fiir MAVen

13.09.2027 - 14.09.2027 VA 82107037 Age Management (2-Tages-Kurs)

2.Quartal  2.Quartal VA 82107057 Dienstgemeinschaft lebendig:Tandemschulung fiir Dienstgebervertreter zusammen mit ihrer MAV

2027 2027 (neu — 2-Tages-Kurs)




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme moglich

Durchsetzung von Mitbestimmungsrechten

Ziele:

+ Rechtssicherheit gewinnen im Fall von Dissensen mit
dem Dienstgeber

- Verfahren zur Durchsetzung der MAV-Rechte vor KAG
und Einigungsstelle kennen und anwenden lernen

Inhalte:

- Ubersicht {iber die MAV-Beteiligungsrechte

+ Regulére Verfahren der MAV-Beteiligung

- Konfliktfalle inhaltlicher und verfahrenstechnischer Art
+ Rechtsstreitigkeiten und Regelungsstreitigkeiten

- Klageverfahren und Antragsverfahren

+ Anwaltliche Vertretung

Do 04.03.2027 bis Fr 05.03.2027
VA 82107034

Referentin: Christina Merkel
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technik-
aufwand




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Arbeitsrecht fur MAVen

Ziele: Inhalte:

- Uberblick liber die Rege-
lungen im staatlichen Arbeits-
recht erhalten, die auch im
kirchlichen Dienst wichtig sind
+ Moglichkeiten der Umsetzung
im Rahmen der MAVO-Beteili-
gungsrechte kennen

+ Selbstbestimmungsrecht des kirchlichen
Arbeitgebers

+ Rechtsquellen des Arbeitsrechts

+ Begrlindung eines Arbeitsverhaltnisses
und seine Beendigung

- Pflichten des Arbeitgebers, Pflichten des
Arbeitnehmers (z.B. Arbeitszeitgesetz,
Teilzeit- und Befristungsgesetz)

+ Kindigungsschutzgesetz

+ Weitere Schutzgesetze fir Arbeitnehmer

+ Beteiligungsrechte der MAV

+ Einigungsstelle und Kirchliches Arbeits-
gericht

Mi 02.12.2026 bis Do 03.12.2026

VA 82106193

Referent: Urs Hagedorn
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technik-
aufwand

Bitte unbedingt mitbringen: Aktuelle

Rechtssammlung der , Arbeitsgesetze®,

z.B. Beck-Texte im dtv Nr. 5006 oder
Kittners ,Arbeits- und Sozialordnung“
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




Online-Teilnahme moglich

Betriebsanderung, Betriebslibergang und -schlieBung:
Klndigung, Versetzung, Interessenausgleich und Sozialplan

Ziele:

- Rechte und Pflichten der MAV bei einer Betriebsanderung (Umstruk-
turierung, TeilschlieBung, Funktionsnachfolge, BetriebsschlieBung)
sowie bei einem Betriebsilibergang oder Outsourcing (verbunden mit
Versetzungen und Kiindigungen) kennen

+ Anhand konkreter Fallbeispiele erfahren, wie die MAV an solchen
Prozessen beteiligt werden muss, sowohl im Vorfeld als auch wahrend
des Ablaufs der MaBnahmen

- Betroffene Kolleginnen und Kollegen effektiv unterstiitzen kdnnen

Inhalte:
+ Formen von Betriebsanderungen
+ Teil- oder KomplettschlieBung von Einrichtungen
+ Interessenausgleich nach § 27 Abs. 1 Nr. 17 MAVO
— Umsetzung, Versetzung, betriebsbedingte Kiindigung

+ Sozialplan nach MAVO: §§ 36, 37, besonders § 38
— Outplacement/Transfergesellschaft (SGB Il §
216af)
— Betriebslibergang/Funktionsnachfolge
— Outsourcing und mégliche Folgen
— Ubergabevertrag/Personaliiberleitungsvertrag
— Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte der MAV

Mo 25.01.2027 bis Mi 27.01.2027 VA 82107045
Mi16.06.2027 bis Fr 18.06.2027 VA 82107046

Referent: Marvin Milleschewski
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand



(ol o
Eingruppierungsvoraussetzungen und -vorschriften fir AVR — AVO — TV6D - TV-L 5 §
& <
82
Ziele: + Begrifflichkeiten der Vergiitungsordnungen E >
- Das Seminar vermittelt einen kompakten und praxis- + Tarif- und Eingruppierungsautomatik E E
nahen Uberblick {iber die Eingruppierungsvorschriften im - Umsetzung in den Arbeitsvertragsrichtlinien (AVR) s O
kirchlichen Bereich, insbesondere die Entgeltstrukturen, und in den kirchlichen Arbeitsvertragsordnungen Cx) E
Eingruppierungssystematiken sowie arbeitsrechtliche Rah- (AVO — KODA-Regelungen) > 9:
menbedingungen. Es ordnet die Regelungen systematisch + Aufgabe der MAV nach §§ 26 und 35 MAVO g E
ein und zeigt auf, welche konkreten Handlungsbedarfe sich ow
fir die Mitarbeitervertretungen hieraus ergeben Mi 03.03.2027 bis Fr 05.03.2027 VA 82107029 ':E I:,_:
- Rechtliche Grundlagen, Voraussetzungen und Vorschriften Mo 15.03.2027 bis Mi 17.03.2027 VA 82107030 L 8
fuir die Eingruppierung kennen >
- Eingruppierung von Mitarbeitenden durch die Dienstgeber Referent: Rainer Miiller
besser nachvollziehen und kontrollieren kdnnen Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Inhalte:
- Eingruppierungsrecht der Tarifvertrage im 6ffentlichen und Bitte unbedingt mitbringen: Fiir Sie geltende Tarifvertragswerke
kirchlichen Dienst (AVR — AVO - TV6D — TV-L)

- Grundlagen, Voraussetzungen und Vorschriften




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme moglich

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Das Sozialgesetzbuch (SGB) IX sieht in § 84 Abs. 2 eine gesetz- Inhalte:
liche Verpfiichtung vor, ein Betriebliches Eingliederungsmanage- - Gesetzliche Grundlagen — Prozessschritte
ment (BEM) durchzufiihren. Sind Beschiftigte innerhalb eines — Beteiligungsrechte der MAV nach §§ 26, 37, 38 MAVO

— Zusammenarbeit mit dem Dienstgeber

— Erarbeitung einer Dienstvereinbarung

— Information an die Mitarbeiter_innen

— Beratung und Begleitung der Betroffenen
— Auswertung und Reflexion

Jahreszeitraums (nicht Kalenderjahr) langer als sechs Wochen
arbeitsunfahig, klart der Arbeitgeber — mit Zustimmung und Be-
teiligung des/der Betroffenen und der MAV — welche Mdglich-
keiten es gibt, diese Arbeitsunfahigkeit zu tiberwinden.

Ziele:

+ Wissen zum BEM erwerben

+ Der origindren Aufgabe der MAV gerecht werden kdnnen,
dass es Dienstvereinbarungen zum Ablauf des BEM gibt

- Erfolgreich an den Gesprachen zum BEM teilnehmen

Mo 05.07.2027 bis Di 06.07.2027 VA 82107035

Referent: Jiirgen Ipers

Kursgebiihr: 370 EUR

Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR

Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand

Dieser Kurs ist auch fir die

Schwerbehinderten-Vertretungen Bitte unbedingt mitbringen: Interessante Artikel und Blicher zum
und -Beauftragten geeignet. Thema ,BEM* (z.B. passende Artikel aus der ZMV)




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Mobbing — (k)ein Thema?

Ziele:

- Zwischen alltaglichen Konflikten und Mobbing
unterscheiden kdnnen

= Wirkungsvolle MaBnahmen und Initiativen
gegen Mobbing in Gang setzen

Inhalte:

- Typische Mobbingformen und -handlungen

« Definition von Mobbing

« Unterschied zwischen Konflikt und Mobbing

- Phasenmodelle von Mobbingabldufen

- Handlungsmdglichkeiten fiir die MAV

- Beteiligungsrechte nach MAVO, Unterstitzung

+ Dienstvereinbarung zum Vorbeugen vor Mobbing
- Umgang mit Mobbing-Féllen, kollegiale Beratung
- Mobbing-Ausschuss, Mobbing-Beauftragte_r

Do 15.04.2027 bis Fr 16.04.2027 VA 82107038

Referent: Jiirgen Ipers

Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: Interessante Artikel und Blicher zum
Thema Mobbing (z.B. passende Artikel aus der ZMV)
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme moglich

Arbeitsverdichtung und Arbeitsbelastung

Burnout durch Uberlastung? Hilft die Uberlastungsanzeige?

Ziele:

Die Zunahme von Arbeitsbelastungen, verursacht u. a. durch
stiandigen Personalmangel, flihrt dazu, dass Beschéftigte

an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit und Belastbarkeit
kommen. Langzeiterkrankungen mit der Diagnose ,post-
traumatisches Uberlastungssyndrom* (Burnout) sind keine
Seltenheit. Die Mitarbeitenden fiihlen sich Uberlastet.

In diesem Kontext taucht der Begriff der Uberlastungsanzei-
ge auf. Dieser Begriff ist dem deutschen Arbeitsschutzrecht
zuzurechnen, jedoch nicht ausdriicklich in Gesetzen, Verord-
nungen oder Tarifvertragen definiert oder geregelt, sondern
aus der betrieblichen Praxis entstanden. Die Uberlastungsan-
zeige dient dazu, den Arbeitgeber auf organisatorische Méan-
gel hinzuweisen, sodass diese ausgerdaumt werden kdnnen.
In dieser zweitagigen Schulung beleuchten wir zunachst die
Begrifflichkeiten und nehmen Arbeitsschutzgesetze sowie
die Mitarbeitervertretungsordnung in den Blick.

Inhalte:

+ Was genau ist Burnout?

- Gesundheitspréavention als origindre Aufgabe der MAV

- Zusammenarbeit mit der Dienstgeberebene zum Thema
Gesundheit

- Inhalte einer Uberlastungsanzeige

- Welche Beteiligungsrechte hat die MAV nach MAVO?

- Abschluss einer Dienstvereinbarung mit Regelungen zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz nach §§ 1517 ArbSchG

Do 28.01.2027 bis Fr 29.01.2027 VA 82107039
Do 13.05.2027 bis Fr 14.05.2027 VA 82107040

Referent: Marvin Milleschewski

Kursgebiihr: 370 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen Bistums



Konfliktmanagement — konstruktive Wege mit mediativer Haltung

Grundlagenseminar

Ziele:

+ Grundsatze und Methoden der Mediation kennen

- Konfliktursachen aufdecken

- Eigenes Konfliktverhalten reflektieren

- Souveran und gelassen unter Beteiligung aller Betroffenen
vermitteln und konstruktiv und konsensorientiert |6sen

- Mdglichkeiten und Grenzen des Einsatzes von Konfliktma-
nagement in der MAV-Arbeit ermitteln

Inhalte:

- Grundlagen der Mediation / einer mediativen Haltung

- Methoden gelungener, konstruktiver Gesprachsfiihrung
- Abgrenzung zu anderen Verfahren

- Fallbesprechungen

Mi 11.11.2026 bis Fr 13.11.2026 VA 82106194

Referentin/Referent: Ingeborg Vins, Jorg Vins
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR

METHODEN, KOMPETENZEN UND
RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




Mit Kompetenz Uberzeugen — Das MAV-Mitglied in seinen unterschiedlichen Rollen:

Gute Zusammenarbeit mit dem Dienstgeber

Ziele:

+ Mit den verschiedenen Rollen als MAV-Mitglied bewusst und

kompetent umgehen kénnen

+ Effektiv und gelassen mit dem Dienstgeber zusammenarbeiten

+ Das eigene Verhaltensrepertoire in Kommunikation, Ver-
handlung und Konflikt mit dem Dienstgeber erweitern

+ Herausfordernde Gesprachssituationen mit dem Dienst-
geber kompetent und sicher meistern

Inhalte:

+ Das MAV-Mitglied als Gremiumsmitglied, als Mitarbeiter_in,
als Privatperson

+ MAV als Ansprechpartner, Kommunikations-, Verhandlungs-
oder Konfliktpartner des Dienstgebers

+ Sich seiner Rollen bewusst sein und sie voneinander
trennen kdnnen

= Seine Rollen innerlich klaren und nach auBen leben kdnnen

- Gesprache, Verhandlungen und Konflikte mit dem Dienst-
geber sinnvoll vorbereiten, strukturieren und kompetent,
stimmig und gelassen fiihren kénnen

Die Arbeit findet auf Grundlage der Themen, Prioritaten und
Erfahrungen der Teilnehmenden statt. Hierbei nutzen wir vor
allem die im Kreis vorhandenen Ressourcen, und bei geni-
gend Zeit vertiefen und transferieren wir unsere Erkenntnisse
durch Methodentraining und Rollenspiele. Zum Abschluss
kénnen die Teilnehmenden persdnliche Schritte erarbeiten.

Mo 07.06.2027 bis Mi 09.06.2027 VA 82107041

Referentin: Antje Spielbauer
Kursgebiihr: 495 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen Bistums



Mit Kompetenz Uberzeugen — Das MAV-Mitglied in seinen unterschiedlichen Rollen:
Gute Zusammenarbeit im Gremium und mit den Beschaftigten

Ziele: MAV und fiir die Belegschaft; als Ansprechpartner, Berater,

- Mit den verschiedenen Rollen als MAV-Mitglied bewusst
und kompetent umgehen kdnnen

- Effektiv und gelassen mit den Beschaftigten und im Gremi-
um zusammenarbeiten

- Das eigene Verhaltensrepertoire in Kommunikation, Ver-
handlung und Konflikt im Gremium und mit Beschéftigten
erweitern

+ Herausfordernde Gesprachssituationen im Gremium und
mit Beschéftigten kompetent und sicher meistern

Inhalte:

- Das MAV-Mitglied als Gremiumsmitglied, als Kollegin/
Kollege, als Privatperson

+ MAV als Teammitglied innerhalb der MAV; als Kommunika-
tions-, Verhandlungs- oder Konfliktpartner innerhalb der

Begleiter, Vertreter oder Vermittler fiir die Belegschaft

- Sich seiner Rollen bewusst sein und sie voneinander

trennen kdnnen

- Seine Rollen innerlich klaren und nach auBen leben

koénnen

- Gesprache, Verhandlungen und Konflikte im Gremium

und mit Beschaftigten bzw. fiir Beschaftigte sinnvoll
vorbereiten, strukturieren und kompetent, stimmig und
gelassen fiihren kdnnen

— Fortsetzung auf néachster Seite
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




Die Arbeit findet auf Grundlage der Themen, Prioritdaten und
Erfahrungen der Teilnehmenden statt. Hierbei nutzen wir
vor allem die im Kreis vorhandenen Ressourcen, und bei
geniigend Zeit vertiefen und transferieren wir unsere Er-
kenntnisse durch Methodentraining und Rollenspiele. Zum
Abschluss kdnnen die Teilnehmenden personliche Schritte
erarbeiten.

Mo 14.09.2026 bis Mi 16.09.2026 VA 82106085
Mi15.09.2027 bis Fr 17.09.2027 VA 82107042

Referentin: Antje Spielbauer
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR

Bitte unbedingt mitbringen:
MAVO des jeweiligen Bistums




Moderation und Gesprachsfuhrung im Rahmen der MAV-Arbeit

Ziele:

- Grundlagen und Regeln von Gesprachssituationen Mo 30.08.2027 bis Mi 01.09.2027
und der Moderation von Sitzungen und Versammlungen VA 82107043
kennenlernen

+ Techniken und Methoden der Moderation und Referent: Jirgen Ipers
Gesprachsfiihrung anwenden lernen Kursgebiihr: 495 EUR

Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Inhalte:

« Theorie-Input zur strategischen Gespréachsfiihrung

- Grundlagen der Moderation von kleinen und groBen
Gruppen

- Vorstellung verschiedener Moderationsmethoden

+ Vorbereiten und Darstellen verschiedener
Gesprachssituationen

- Anwendung der unterschiedlichen Moderationsmethoden
in praktischen Ubungen
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT




2-Tages-Kurs Online-Teilnahme moglich

Als MAV Schreiben, Texte, Mitteilungen verfassen:
Die schriftliche Kommunikation der Mitarbeitervertretung

Ziele: Inhalte:

Fiir eine erfolgreiche Mitarbei- - Konkretes Vorgehen (Beschlussfassung, Ent- Mo 22.02.2027 bis Di 23.02.2027
tervertretungsarbeit ist eine wurf, Zustandigkeit, Beschluss des Schreibens) VA 82107044

Uberzeugende schriftliche + Was muss im schriftlichen Austausch enthalten

Kommunikation unverzichtbar. sein? Referent: Jirgen Ipers

Ebenso stellen Antrdage, Ant- - Form der Schreiben, Texte, Mitteilungen: Kursgebiihr: 370 EUR

wortschreiben oder Dokumen- — Briefkopf der Mitarbeitervertretung, Anlagen Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
tationen von Vorgangen eigene — Durcharbeit von Verfahren in der Schriftform Online-Teilnahme: 70 EUR Technik-
Anforderungen an textliche — Schreibwerkstatt: Formulierung von Erst- aufwand

Form und Aufbau. Dieser Kurs schreiben

vermittelt in verschiedenen - Nachhaltigkeit: Bitte unbedingt mitbringen: Neben der
Ubungssequenzen Sicherheit in — Rote-Faden-Liste, Wiedervorlage MAVO und den Kommentaren: Fallbei-
den Formulierungen, beféahigt und Beschlusskontrolle spiele gelungener und/oder nicht gelun-
dazu Inhalte zu reflektieren und — Vorgehen, wenn das Schreiben keine gener schriftlicher Kommunikation, Texte,
im Miteinander den richtigen Ton Beantwortung findet Schreiben ...

fur die Schriftform zu finden. — Schreibwerkstatt: Fallarbeit ganz konkret

+ Fallbeispiele der Teilnehmenden




Online-Teilnahme méglich

(ol o
Offentlichkeitsarbeit der Mitarbeitervertretungen: = §
Wie wir gezielt und effektiv Uber unsere MAV-Arbeit informieren E <>F
2 <
Ziele: Inhalte: w s
- Uberblick tiber Methoden, - Formen aktiver und reaktiver Offentlichkeits- Mi 09.06.2027 bis Fr 11.06.2027 " i
Medien und Mittel der arbeit VA 82107047 % [a)
Offentlichkeitsarbeit erhalten « Wie Informationen weitergegeben werden (x) E
. Verschiedﬂene Techniken - Erwartungen an ein Printmedium (Aushang, Referent: Jiirgen Ipers = 9:
gezielter Offentlichkeitsarbeit Info-Blatt, Mitarbeiterzeitung,...) Kursgebiihr: 495 EUR w o
einliben - Anwendung und Nutzen der Medien Intranet, Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR 8 %
- Kolleginnen und Kollegen E-Mail... Online-Teilnahme: 100 EUR Technik- ':E ':E
regelmapig und gezielt Gber + Komplexe Sachverhalte verstandlich aufwand l-lzJ 8
die Inhalte der MAV-Arbeit darstellen o
informieren konnen + Informierende Texte Bitte unbedingt mitbringen:
- Kolleginnen und Kollegen zur « Meinungsdarstellende Texte (Kommentare, ...) Beispiele der eigenen Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeit in der MAV anregen - Formale, inhaltliche und sprachliche

Anforderungen an Texte

- Leseanreize schaffen und sprachliche Mittel
gezielt einsetzen

- Der offene Brief




2-Tages-Kurs

Die Kommunikationsfahigkeit fordern: Sicher als MAV bei Gesprachen und
Verhandlungen, Aufbau und Einsatz von Argumentationen

Ziele:

Gute Kommunikation ist ein zentrales Element fiir eine erfolg-
reiche MAV-Arbeit. Dieses Seminar unterstiitzt Sie dabei, lhre
Kommunikationskompetenz gezielt zu starken und sicher im
MAV-Alltag aufzutreten. Sie lernen, Gesprache gut vorzube-
reiten und wertschatzend sowie zielorientiert durchzufiih-
ren. Ein Schwerpunkt liegt auf der Kommunikation mit dem
Dienstgeber, konkret auf der strukturierten Vorbereitung von
Verhandlungen mit dem Dienstgeber.

Ziel des Seminars ist es, dass sie als MAV lhre Handlungssi-
cherheit erh6hen und lhre Interessen wirkungsvoll vertreten
kénnen. Darliber hinaus lernen Sie Konflikte besser zu verste-
hen und konstruktiv zu bearbeiten. Anhand praxisnaher und
eigener Beispiele entwickeln Sie Strategien fiir eine souve-
ranen Kommunikation in schwierigen Situationen.

Inhalte:

« Vor-und Nachbereitung sowie Durchfiihrung von
Gesprachen und Verhandlungen mit dem Dienstgeber

- Konflikte aus mehreren Perspektiven begreifen

- Aufbau eigener Argumentationen, Beibehaltung des ,Roten
Fadens“in Gesprachen

- Umgang mit Gegenargumenten (z.B. bei Abschluss von
Dienstvereinbarungen)

+ Verhandlungssituationen in MAV-Sitzungen, Beratungsge-
sprache mit Kolleginnen und Kollegen etc.

Do 29.04.2027 bis Fr 30.04.2027 VA 82107052

Referentin: Martina Weber
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR



Die Aufgaben der Jugend- und Auszubildenden-Sprecher nach MAVO

Ziele:
- Die Interessen junger Beschaftigter erfolgreich vertreten kdnnen Di, 30.03.2027 bis Do, 01.04.2027 VA 82107056
- Rechtliche Grundlagen und Mdéglichkeiten der JAV-Arbeit kennen
- Praktische Ideen fiir eine gelungene Amtsfiihrung gewinnen Referent: Sebastian Hey-Brenkert
+ Gewinnbringend mit der zustdandigen MAV kooperieren Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Inhalte:

- Rechtsgrundlage fir Jugend und Auszubildendensprecher
- (85 48 bis 51 MAVO)

+ Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahlen

- Amtsfiihrung und Zusammenarbeit mit der MAV

- Antragsrecht an die MAV und in der MAV-Sitzung

+ Besprechungen mit dem Dienstgeber

= Versammlung fiir Jugendliche und Auszubildende

= Unterstlitzung bei der Arbeit als JAV
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RECHTSFRAGEN DER MAV-ARBEIT







u 2-Tages-Kurs

Praxis-Seminar fiir MAV-Mitglieder mit wenig Vorkenntnissen

Das digitale MAV-Buro

Ziele:

Die Arbeitsprozesse in den Einrichtungen der Bistiimer und
der Caritas werden immer digitaler, und die Digitalisierung
macht auch vor der MAV-Arbeit nicht halt. Doch dabei stellen
sich viele Fragen: Welche Programme und Tools sind fir

die MAV-Arbeit besonders hilfreich und was muss bei der
Nutzung beachtet werden? Kann die MAV in Videokonfe-
renzen Entscheidungen treffen und wie ist das geregelt? Wie
kann die MAV die eigene Offentlichkeitsarbeit digital besser
aufstellen? Und welche Datenschutzregelungen sind fiir die
MAV-Arbeit besonders relevant?

Inhalte:

- Rechtliche Grundlagen: Ausstattung der MAV (§ 17 MAVO)

« Praxis-Tipps fir die digitale Zusammenarbeit in der MAV
(Sitzungsorganisation, Dokumentation, Offentlichkeitsarbeit)

+ Datenschutzbestimmungen fiir Dienstgeber und die MAV

+ Grundwissen zu relevanten Datenschutzregelungen wie
KDG und KDG-DVO

- Uberblick zu relevanten Dienstvereinbarungen
(Themenfelder: IT, Mobiles Arbeiten, Smartphones etc.)

Mi 23.06.2027 bis Do 24.06.2027 VA 82107055

Referenten: Kai Stenull, Bernhard Weber
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen Bistums und,
falls vorhanden, eine Dienstvereinbarung der eigenen Einrichtung
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Zwischenbilanz — fiir einen Check und ein Update

Ein Angebot fiir erfahrene MAV-Mitglieder

Ziele:

Sie sind schon jahrelang in der MAV-Arbeit tétig. Sie haben
schon viele Hohen und Tiefen der Arbeit erlebt. Vielleicht ist
es jetzt an der Zeit, einen kurzen ,,Boxenstopp“ einzulegen,
um sich selbst zu tiberpriifen und fir den weiteren MAV-Weg
aufzutanken.

In der Auseinandersetzung mit den eigenen, persénlich
relevanten Themen profitieren Sie vom Erfahrungswissen der
anderen Teilnehmer_innen.

Inhalte:

+ Wie wirke ich als Personlichkeit?

+ Welche Starken kann ich weiter ausbauen?

-+ Welche Schwéchen will ich beseitigen/akzeptieren?

+ Welches Personlichkeitspotential kann ich entfalten?

+ Wie kann ich Emotionen und Intellekt in Einklang bringen?
= Wie kann ich meine Wirkung auf andere erhéhen?

« Wie motiviere ich andere durch meine Personlichkeit?

+ Welche Grenzen setze ich mir selbst und wie liberwinde
ich sie?

- Eigene Themen

Mi 17.03.2027 bis Fr 19.03.2027 VA 82107011

Referent: Thomas Eschbach, Andreas Welte
Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR



u 2-Tages-Kurs

Tandemschulung fiir Dienstgebervertreter zusammen mit lhrer MAV

Dienstgemeinschaft lebendig

Ziele:

~Der Sendungsauftrag verbindet alle Mitglieder der Dienstge-
meinschaft und verpflichtet sie zur vertrauensvollen Zusam-
menarbeit“ heiBt es in der ,Grundordnung des kirchlichen
Dienstes*, die Basis fiir das kirchliche Arbeitsrecht ist und
zuletztim November 2022 reformiert wurde. Sowohl katho-
lische Dienstgeber als auch MAVen sollten die Grundordnung
und die Neuerungen gut kennen.

In der Praxis stellen sich viele Fragen, die wir in dieser
Tandemschulung gemeinsam diskutieren und beantworten
wollen: Welche Auswirkungen hat die Grundordnung auf die
Mitarbeiterschaft und die Einstellungspraxis? Was bedeutet
es, wenn es heift, dass die christliche Identitat der Einrich-
tung eine Pflicht und eine Gemeinschaftsaufgabe ist? Und
wie kann in einer katholischen Einrichtung die Dienstgemein-
schaft letztendlich lebendig werden?

Inhalte:

+ Verortung: Bezlige zwischen katholischer Grundordnung
und MAVO

+ Neuerungen der Grundordnung und Auswirkungen fiir die
Praxis

+ Christliche Identitédt und Mitwirkung der MAV am Profil

+ Beispiele guter Praxis — Perspektivenwechsel und Diskussion

2. Quartal 2027 VA 82107057 Termin in Klarung

Referenten: Prof. Jacob Joussen, Dr. Jonas Pavelka, Kai Stenull
Kursgebiihr: 370 EUR | Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR

Bitte unbedingt mitbringen: MAVO des jeweiligen Bistums und,
falls vorhanden, einen MAVO-Kommentar
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Online-Teilnahme moglich

Gesundheitsmanagement: ein Thema fur MAVen

Ziele: Inhalte:

+ Das Thema Gesundheitsmanagement ist im Hinblick auf
die demographische Entwicklung und Mitarbeitergewin-
nung derzeit in aller Munde.

- Esist ein wichtiger Faktor fiir die Beschaftigten zur Vermei-
dung von der Gesundheit beeintrachtigenden Arbeitsbe-
dingungen.

= Wir sehen gemeinsam auf die Mdglichkeiten der Einrich-
tungen und Dienste: Welche Angebote bestehen bereits,
welche sind sinnvoll anzuregen?

- Die Bedarfe fiir die Mitarbeitenden herauszufinden, die
Ressourcen und Planungen der Dienstgeberseite in den
Blick zu nehmen — all dies wird im Seminar vorbereitet,
sodass die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit einer
realitdtsnahen Planung in ihre Einrichtungen und Dienste
zurickgehen und das Gesundheitsmanagement voranbrin-
gen kdnnen.

- Was ist unter Gesundheitsmanagement zu verstehen?

+ Gesundheitsmanagement: mehr als nur der Schutz vor
Gesundheitsgefahren am Arbeitsplatz

- Welche Aspekte des weiten Feldes Gesundheits-
management gibt es bereits in der Einrichtung?

- Was brauchen die Beschéftigten, welche Ressourcen und
Méoglichkeiten bietet die Einrichtung?

- Welche Angebote gibt es in der Umgebung?

« Welche Beteiligungsrechte hat die MAV nach MAVO?

Mi 07.07.2027 bis Fr 09.07.2027 VA 82107036

Referent: Jiirgen Ipers

Kursgebiihr: 495 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 328 EUR
Online-Teilnahme: 100 EUR Technikaufwand



2-Tages-Kurs Online-Teilnahme méglich

Die Lebensarbeitszeit verlangert sich — Wissenswertes fiir die MAV

Age Management

Ziele:

Die demografische Entwicklung bzgl. der Altersstruktur von Mitarbei-
ter_innen macht auch vor den Diensten und Einrichtungen kirchlicher
Trager nicht halt. Ziel der Schulung ist es, einen Uberblick {iber den
Begriff Age Management zu geben und ausgewahlte Konzepte als
Ansatzpunkte zur Umsetzung darzustellen. In der Schulung wollen wir
uns anhand der Beispiele Manahmen ansehen, die die MAV in Zusam-
menarbeit mit dem Dienstgeber auf der Basis der MAVO nach § 26 (3)
Punkt 3 und § 32 (1) Punkt 12 zum Thema Age Management entwickeln
kann. Ein spannendes und zukunftsorientiertes Thema, auf dessen
Grundlage MAV und Dienstgeber in gemeinsamer Verantwortung die
(personal-)politische Ausrichtung der Einrichtung gestalten kénnen.

Inhalte:

+ Einflihrung in das Thema; MAVO-Bezug

- Erfahrungsaustausch; Age-Management aus Sicht der Mitarbei-
tenden und der Dienstgeberseite; Age Management:

+ Was spricht dafiir? Wo liegen die Herausforderungen?

+ Age Management im Kontext von Gesundheitsmanage-
ment und Personalentwicklung

+ Erfahrungsaustausch zum Gesundheitsmanagement
und der Personalentwicklung in der Einrichtung

+ Best Practice — Darstellung der Umsetzung des Age
Managements in anderen Unternehmen

- Erarbeitung eines Konzeptes zur Umsetzung in der eige-
nen Einrichtung; Darstellung der erarbeiteten Inhalte

Do 17.09.2026 bis Fr18.09.2026 VA 82106086
Mo 13.09.2027 bis Di 14.09.2027 VA 82107037

Referentin: Thordis Bethlehem
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR
Online-Teilnahme: 70 EUR Technikaufwand
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Resilienz

Zwischen Modewort und Mitgestaltung — Handlungsmaéglichkeiten fiir die MAV

Ziele: Inhalte:

Resilienz beschreibt die Fahigkeit des Menschen, sich belastenden - Begriffsklarung Resilienz und Einordnung des ,Resilienz-
Ereignissen oder Widrigkeiten anzupassen, psychisch stabil zu Booms*

bleiben und gestarkt aus Herausforderungen hervorzugehen. Res- - Konzepte der individuellen, teambezogenen und organi-
ilienz wird dabei als psychische Widerstandskraft verstanden, die sationalen Resilienz

nicht nur bei Einzelpersonen, sondern auch in Teams und ganzen « MAVO-Bezug und Ankniipfungspunkte im Arbeitsschutz
Betrieben geférdert werden kann. Im Zentrum des Seminars steht - Resilienz im Kontext von Gesundheitsmanagement und
die Ubersetzung des Resilienz-Konzepts auf die betriebliche Ebene: Personalentwicklung

Wie lasst sich Resilienz konkret in der Interessenvertretung nutzen? + Argumentationslinien und praktische Handlungsimpulse
Welche Ansatzpunkte gibt es in Arbeitsgestaltung, Gesundheits- fir den Austausch mit dem Dienstgeber

schutz und Mitbestimmung? Welche MaBnahmen gibt es bereits - |deen fiir ,Die resiliente MAV“

und wie kdnnen vorhandene Angebote sinnvoll erganzt werden?

Ziel ist es, ein gemeinsames Begriffsverstandnis zu entwickeln Mo 01.03.2027 bis Di 02.03.2027 VA 82107053

und praxisnahe Strategien zu erarbeiten, um Resilienz auf Basis

der MAVO und im Dialog mit dem Dienstgeber wirksam zu férdern. Referent: Thordis Bethlehem

Nicht zuletzt sollen auch Ansatzpunkte diskutiert werden, wie die Kursgebiihr: 370 EUR

Resilienz des Gremiums MAV gestarkt werden kann. Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR




N3IW3IHL 37131Z23dS

1
©




Tandemschulung fiir Dienstgebervertreter zusammen mit Ihrer MAV

Fachtagung: Zukunft der MAV-Arbeit

Veranderungen sind alltaglich und notwendig — in allen Orga-
nisationen und natirlich auch in der Mitarbeitervertretung.
Im Kern geht es dabei um eine notwendige Anpassung des
»Sinns und Zwecks“ der MAV-Arbeit an die sich standig
wandelnden Umwelten, Rahmenbedingungen, Krisen und
Herausforderungen, die von innen und auBen auf die MAV im
Besonderen und die Arbeitswelt im Allgemeinen zukommen.

Die Veranderung ist also Normalzustand und nicht Ausnahme.

Von daher sind Mitarbeitervertreter_innen gefordert, Veran-
derungen zu initiieren, zu begleiten oder auch ,nur“ mit ihnen
mit-zu-gehen.

Es geht also im Kern um Organisations-ENTWICKLUNG der
MAV, die fir die MAV liberLEBENsnotwendig ist.

Wie kdnnen MAVs in Zukunft wirksam agieren, Netzwerke
stérken und rechtliche Herausforderungen meistern? Welche
Voraussetzungen brauchen wir fiir eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit, gerade bei Zusammenlegungen oder in neuen
Strukturen?

Diese Fachtagung bietet kreative, praxisnahe Impulse und
Raum zum Austausch fiir MAV-Mitglieder, Dienstgeber und
Interessierte zu der Frage, wie die MAV 2.0 in Zukunft sein
aussehen, um ihre Aufgabe in bewegten Zeiten gerecht zu
werden.

Diese Fachtagung ist nicht von allen Bistiimern als MAV-Schulung anerkannt.
Bitte klaren Sie eine Teilnahme mit Ihrem Dienstgeber ab.



Im Fokus dieses kreativen Suchens:

- Veranderungsprozesse gestalten — Chancen und Heraus-
forderungen fir MAV

- Netzwerke stirken — voneinander lernen und Synergien nutzen

- Rechtliche Aspekte — aktuelle Entwicklungen und
Herausforderungen

+ Zusammenlegung & Kooperation — wie Zusammenarbeit gelingt

- Digitalisierung - flexible Lésungen fiir Dienstgeber und
Dienstnehmer

+ Was brauchen wir? — Perspektiven und Ideen fiir die Zukunft
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Methode: Design Thinking und andere, kreative Methoden
Kooperation mit der BAG-MAV angefragt

Di16.03.2027 bis Mi 17.03.2027 VA 82107105

Referent: Ludwig Weitz
Kursgebiihr: 370 EUR
Unterkunft/Verpflegung: 185 EUR




Jubilaum ,,50 Jahre MAV-Kurse im HPH*“ — Feiern Sie mit uns!

Gemeinsam lernen. Mitbestimmen. Verantwortung tragen.

Seit 50 Jahren starken die MAV-Kurse im HPH die Mitarbei- BegriiBung: Tobias Zimmermann SJ, Vorstand Bildung
tervertretungen durch Wissen, Praxistransfer und wirksames und Direktor der Akademie

Handeln. Sie férdern Mitbestimmung, Dialog und ein respekt- GrupBwort: Bischof Dr. Karl-Heinz Wiesemann,

volles Miteinander im Arbeitsalltag. Bistum Speyer

Wir unterstiitzen Menschen darin, ihre Fahigkeiten zu ent- Festvortrag: Dienstgemeinschaft — gemeinsam im Auftrag
falten, Verantwortung zu libernehmen und den Auftrag ihrer Zukunft gestalten

Einrichtungen in der Dienstgemeinschaft zu erfiillen. Prof. Dr. Jacob Joussen,

Ruhr-Universitat Bochum, Bochum
Talkrunde und
Marktplatz: ~ Mit Begegnungen, Austausch und Netzwerken

Mo 15.03.2027, 14:00 bis 17:00 Uhr VA 82107050

Diese Veranstaltung ist nicht von allen Bistlimern als MAV-Schulung anerkannt.
Bitte klaren Sie eine Teilnahme mit Ihrem Dienstgeber ab.




Frischer Wind fir die MAV-Arbeit

Praxisfragen kldren — Handlungssicherheit gewinnen

Einfihrungsseminare in die MAV-Arbeit vermitteln grund-
legendes Wissen und bieten Raum fiir Austausch, neue
Perspektiven und gemeinsames Lernen. Im Alltag der
Mitarbeitervertretung entstehen jedoch oft neue Fragen und
Herausforderungen, die sich erstin der praktischen Arbeit
zeigen.

Dieses Webinar kniipft an die Erfahrungen aus der Praxis an.
Es bietet MAV-Mitgliedern die Mdglichkeit, aktuelle Fragestel-
lungen einzubringen, typische Situationen aus der eigenen
Arbeit zu reflektieren und gemeinsam Lésungsansétze zu
entwickeln.

Fachliche Impulse unterstiitzen dabei, Handlungsmdglich-
keiten zu klaren, mehr Sicherheit im Umgang mit Aufgaben
und Rollen in der MAV zu gewinnen, die Erkenntnisse aus dem
Seminar zu verstetigen und Erkenntnisse aus den Seminaren
zu vertiefen.

Neben der inhaltlichen Vertiefung steht besonders der
kollegiale Austausch im Mittelpunkt. Die Teilnehmenden
profitieren von den Erfahrungen anderer MAV-Mitglieder und
erhalten Anregungen fir die Weiterentwicklung ihrer eigenen
Arbeit.

Das Webinar richtet sich an MAV-Mitglieder, die bereits ein
Einfihrungsseminar oder einen Grundlagenkurs besucht
haben und ihre Kenntnisse praxisnah vertiefen sowie ihre
MAV-Arbeit weiterentwickeln méchten.

Dauer: 18 bis 19.30 Uhr/20 Uhr — online
(Termine auf Anfrage)
Referent: Marvin Milleschewski

Sprechen
Sie uns an!

(0621) 5999-163

Kostenbeitrag: nach Vereinbarung

Dieses Webinar ist nicht von allen Bistlimern als MAV-Schulung anerkannt.
Bitte klaren Sie eine Teilnahme mit Ihrem Dienstgeber ab.
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Veranstalten Sie lhre Klausurtagungen bei uns im HPH

Regelmagige Klausurtagungen bieten lhnen die Méglich-
keit, sich abseits von alltaglichen Verpflichtungen und
auBerhalb lhrer Einrichtung mit Ihrer Arbeit als MAV
auseinanderzusetzen.

- Wie siehtjede_r Einzelne seine Aufgabenstellung?

+ Welches Selbstverstandnis haben wir als MAV?

« Welche Ziele verfolgen wir, wie gehen wir sie an?

+ Wie organisieren wir unsere MAV-Arbeit?

- Wie sehen wir unser Verhaltnis zum Dienstgeber?

+ Wie informieren wir unsere Kolleginnen und Kollegen?

Sprechen
Sie uns an!

(0621) 5999-163

Planung:
Bei der Planung und Durchfiihrung unterstiitzen wir Sie gerne
— sprechen Sie uns einfach an. Beispielsweise vermitteln wir
fir die Moderation lhrer Tagungen auf Wunsch Referierende
aus unserem Kursangebot.

Als kleinere MAV kénnen Sie sich mit lnren Nachbar-MAVen

zusammentun und gemeinsame Klausurtagungen veranstalten.

Kosten:

- Zweitégige Klausurtagung (1 Ubernachtung):
185 EUR/Person fiir Unterkunft/Verpflegung

- Dreitégige Klausurtagung (2 Ubernachtungen):
328 EUR/Person fiir Unterkunft/Verpflegung

+ Einsatz von Referentinnen und Referenten:
Orientierung an den angegebenen Kursgebiihren

Dieses Format ist nicht als MAV-Schulung nach MAVO §16 anerkannt.
Bitte klaren Sie eine Durchfiihrung mit lnrem Dienstgeber ab.
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Wir kommen Ihnen entgegen —

MAV-Seminare vor Ort!
Machen Sie Weiterbildung einfach, personlich und wir-

kungsvoll: Fiir Grundlagenseminare und spezielle Bedarfe.

Das HPH bringt hochwertige MAV-Seminare direkt an lhren

Ort — flexibel, praxisnah und genau auf Ihre Bedurfnisse
abgestimmt.

Wir kommen zu lhnen und schaffen Lernraume dort,

wo sie gebraucht werden.

Unsere erfahrenen Referent*innen vermitteln aktuelles Wissen
verstandlich, interaktiv und mit direktem Praxisbezug.

lhre Vorteile auf einen Blick:

+ Seminare bei lhnen vor Ort bzw. in der Nahe
(ohne weite Anreise)

« Individuell auf Ihre Ziele zugeschnittene Inhalte

- Praxisorientiert, effizient und zeitsparend

- Kompetente und praxiserfahrene Referent*innen

Starke Vertretung braucht starken Riicken:
Supervision fir Ihre Mitarbeitervertretung
(MAV)

Die Arbeit in der Mitarbeitervertretung ist bedeutend und sinnstif-
tend — kann aber fiir einzelne MAV-Mitglieder auch belastend sein.
Sie bewegen sich im Spannungsfeld zwischen Dienstgeber und
Mitarbeitenden, miissen rechtliche Fristen einhalten und gleich-
zeitig das menschliche MaB wahren. Konflikte, auch innerhalb der
eigenen MAV, lassen sich dabei oft nur schwer vermeiden.
Team-Entwicklung kann jedoch auch vorbeugend und proaktiv
gestaltet werden — bevor Konflikte auftreten. Besonders zu Beginn
einer Amtszeit der Mitarbeitervertretung lohnt es sich, Rollen,
Strukturen und Arbeitsweisen innerhalb der MAV zu klaren. Externe
Unterstitzung kann diesen Prozess wesentlich erleichtern.

Unser Angebot:
In einer Team-Supervision arbeitet das gesamte MAV-Team an ziel-
flihrender Kommunikation, Strukturen, Rollenklarheit und einem kon-

Diese Formate sind nicht von allen Bistiimern als MAV-Schulung anerkannt. Bitte klaren Sie eine Teilnahme mit Ihrem Dienstgeber ab.



Sprechen
Sie uns an!

(0621) 5999-163

struktiven Umgang mit unterschiedlichen
Perspektiven und offenen Fragen.

Auf Wunsch ist auch eine Einzel-Supervi-
sion fir MAV-Mitglieder moglich.

Der erste Schritt:

In einem unverbindlichen, kostenfreien
Gesprach

(telefonisch oder online) klaren wir
gemeinsam das passende Format, den
Ort und welche_r unserer erfahrenen
Supervisor_innen mit MAV-Kompetenz
Sie begleiten wird.

Kostenbeitrag: nach Vereinbarung

Dieses Format ist nicht von allen Bistlimern als MAV-Schulung anerkannt. Bitte kldren Sie eine Teilnahme mit Inrem Dienstgeber ab.

Frauen und Manner in der Arbeitswelt —
Chancen, Herausforderungen, Perspektiven

Die Arbeitswelt befindet sich im stetigen Wandel. Noch immer begegnen Frauen im
Berufsleben Herausforderungen wie ungleiche Bezahlung, glaserne Decken oder
stereotype Rollenbilder. Gleichzeitig er6ffnen Digitalisierung, flexible Arbeitsmodel-
le und neue Fiihrungsansétze spannende Chancen, die Arbeitswelt vielfaltiger und
gerechter zu gestalten.

Wir zeigen auf, wie Frauen und Manner Beruf, Familie und personliche Entwicklung
miteinander verbinden, welche Strategien sie nutzen, um Hindernisse zu tiberwin-
den, und welche Netzwerke und Initiativen sie starken. Dabei leitet uns der Gedanke,
dass jeder Mensch mit seinen Talenten Verantwortung tragt — ein christlicher Wert,

der Respekt, Solidaritat und die Mitgestaltung einer gerechten Gemeinschaft betont.

Mit verschiedenen Formaten mochten wir Sie inspirieren, zum Austausch anregen
und Wege aufzeigen, wie Chancengleichheit in der Arbeitswelt aktiv gestaltet
werden kann. Denn eine inklusive Arbeitswelt ist nicht nur fair —

sie ist zukunftsfahig.

Angebote zu dieser Thematik finden Sie unter www.heinrich-pesch-haus.de
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Angebote fur die Seele

Gliicklich, eine Gebrauchsanleitung — Schnupper-Exerzitien
Fir alle Kursteilnehmerinnen und Kursteilnehmer unserer
MAV-Kurse bietet das Heinrich Pesch Haus als personliches
Zusatzangebot eine Art Mini-,Exerzitien als Online-
Schnupperkurs.

~Exerzitien“ sind geistliche Ubungen, eine Art ,Fitnesspro-
gramm* fiir die Seele: Was macht mich gliicklich im Leben?
Und: Wie kann ich Gottes Gegenwart in meinem Alltag wahr-
nehmen? Im Online-Kurs ,Glucklich,
eine Gebrauchsanleitung“ finden Sie
Impulse fiir fiinf Tage und kénnen lhrer
Seele eine kleine Auszeitim Alltag
gonnen. Fir MAV-Kursteilnehmer*innen
kostenlos. Und natirlich wird lhre An-
meldung diskret behandelt. Ab Septem-
ber 2026: Einfach die App ,,Spiritueller
Begleiter” im Appstore herunterladen
und sich kostenlos zum Kurs anmelden.

L T Q

Ignatianische Impuise fir

eine spirituelle Pilgerreise

~Was tragt?“ Ein personlicher Glaubenskurs fiir Menschen, die
selbst auf der Suche sind und solche, die liber ihre Uberzeugungen
reflektiert Auskunft geben wollen.

Manchmal stellt sich mitten im Alltag eine einfache und zugleich groBe
Frage: Was tragt mich eigentlich? Was gibt mir im Leben Sinn und
Hoffnung? ,Was tragt?“ ist ein sechswochiger digitaler Glaubenskurs.
Er 1adt dazu ein, grundlegenden Lebens- und Glaubensfragen nach-
zugehen — nicht abstrakt, sondern im Zusammenhang des eigenen
Alltags und der eigenen Erfahrungen. Im Mittelpunkt stehen sechs
groBe Themen: Menschsein, Schépfung, Vertrauen, Liebe, Freiheit und
Hoffnung. Dabei geht es immer auch um die Frage nach Gott: Woher
kommt Vertrauen? Was gibt Halt? Wie kann Gottes
Gegenwart im eigenen Leben erfahrbar werden?
Sie wollen mehr wissen? Laden Sie sich einfach
die App ,Spiritueller Begleiter“ aus dem Appstore
herunter und finden Sie mehr heraus.

Onlinekurs vom 03.09.-15.10.2026

und weitere Kurse sieche Homepage

Was
tragt

Grundkurs
des Glaubens.




Der Exerzitienkurs ,Tiefer gehen“
Manchmal spiirt man: Ich funktio-
niere viel, aber ich méchte wieder
tiefer leben. Nicht nur Termine
bewaltigen, sondern wahrneh-
men, was mich tragt. Nicht nurim
Gewohnten bleiben, sondern neu
fragen, wo Gott in meinem Alltag
vorkommt. ,Tiefer gehen“ ist ein
sechswochiger digitaler Exerzitien-
kurs im Alltag. Sie wollen mehr wis-
sen? Laden Sie sich ab September
2026 einfach die App ,Spiritueller
Begleiter“ aus dem Appstore herun-
ter und finden Sie mehr heraus.

Weitere
Glaubenskurse
und Exerzitienan-
gebote uber die
App .Spiritueller
Begleiter”

Download der App
~Spiritueller Begleiter”

Der ,Spirituelle Begleiter*
steht ab September 2026
sowohl fiir Apple- als auch
fir Android-Smartphones
kostenfrei zum Download
bereit. In der App finden Sie
Glaubenskurse und weitere
spirituelle Inhalte.

2. Download on the
. App Store

Weitere Informationen erhalten Sie auf unserer Homepage.
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Der E-Mail-Newsletter

Weitere Informationen erhalten Sie

in unserem regelmapigen Newsletter,
den Sie bequem Uber unsere
Internetseite abonnieren kdnnen:
www.heinrich-pesch-haus.de/newsletter-mav

Der kostenlose Service
fiir Sie — einfach abonnieren iiber

www.heinrich-pesch-haus.de/newsletter-mav
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Haus

Tagungsort/Veranstalter

Heinrich Pesch Haus

Katholische Akademie Rhein-Neckar
Frankenthaler Stra3e 229

67059 Ludwigshafen am Rhein

Tel.: (0621) 5999-0
E-Mail: info@hph.kirche.org
www.heinrich-pesch-haus.de

Entdecken Sie das
Heinrich Pesch Haus bei Facebook:
www.facebook.com/HeinrichPeschHaus



