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Arbeitswelt  
 Kirche  
gemeinsam   
gestalten
Die Katholische Kirche in Deutschland hat  

mit den „Bischöflichen Erläuterungen zum 

kirchlichen Dienst“ und der „ Grundordnung 

des kirchlichen Dienstes“ aktuell grund­

legende Aussagen zur Gestaltung der  

„Arbeitswelt Kirche“ getroffen.

Ausgehend vom Leitbild der „Dienstgemeinschaft“ 

und der Forderung nach „besonders vertrauensvoller 

Zusammenarbeit“ von Dienstgebern und Dienstneh-

mern werden die Besonderheiten des kirchlichen 

Dienstes beschrieben und sich daraus ergebende 

Anforderungen an Träger und Leitungen, aber auch 

an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter formuliert. Die 

„Kirchlichkeit“ von Einrichtungen wird völlig neu 

gedacht – nicht mehr von der Lebensführung der Mit-

arbeitenden her, sondern vom Selbstverständnis und 

vom „Geist“ her, der in den Einrichtungen herrscht. 

Die Dienstgeber tragen vorrangig die Verantwortung 

für die Entwicklung und Stärkung des kirchlichen 

Charakters der Einrichtung. 

Wir bieten Fortbildungen speziell für Vertreterinnen 

und Vertreter der Dienstgeber an – beispielsweise zu 

Grundfragen des kirchlichen Dienstes, zum kirchli-

chen Arbeitsrecht oder der Mitarbeitervertretungs-

ordnung (MAVO).

Um Dienstgeber und Dienstnehmer gleichermaßen 

zu stärken und gleichzeitig zu verbinden, bieten wir 

„Tandemschulungen“ an, bei denen beide Seiten 

im kritischen Dialog gemeinsam ihre Kompetenzen 

vertiefen.

Gerne organisieren wir für Sie Inhouse-Angebote 

zu den genannten Themen oder beraten Sie bei der 

Gestaltung des kirchlichen Charakters ihrer Einrich-

tung oder der Entwicklung des zugehörigen internen 

Fortbildungsprogramms.



Führung in christlichen  Organisationen

Die deutschen Bischöfe nehmen in der neuen „Grund-

ordnung des kirchlichen Dienstes“ die Dienstgeber in 

die Pflicht: „Der Dienstgeber entwickelt Konzepte guter 

Menschenführung unter besonderer Berücksichtigung 

des christlichen Menschenbildes … “.

Führungskräfte in kirchlichen Einrichtungen werden 

auf einen kooperativen, wertschätzenden Führungsstil 

verpflichtet.

Was bedeutet gute Führung von Menschen und der 

 Organisation? Wie gelingen Führung und  Orientierung 

am christlichen Menschenbild im Kontext von Wert-

schöpfung und Wertschätzung – in oftmals von 

 Diversität geprägten Teams? Im Rahmen des Seminars 

werden Möglichkeiten aufgezeigt, Selbstführung und 

das eigene Führungshandeln zu reflektieren und praxis-

bezogen weiterzuentwickeln. 

Coaching kann zusätzlich gebucht werden. 

Ansprechperson: Ulrike Gentner

Inhouse-Angebote

Christliches Profil  gestalten und stärken

Die deutschen Bischöfe nehmen in der neuen „Grund-

ordnung des kirchlichen Dienstes“ die kirchlichen Träger 

in die Pflicht: „Die Verantwortung für den Schutz und 

die Stärkung des kirchlichen Charakters der Einrichtung 

kommt zuallererst dem Dienstgeber zu“. Gleichwohl 

wird die Arbeit an der christlichen Identität als Ge-

meinschaftsaufgabe aller und als dynamischer Prozess 

bezeichnet. Die Bischöfe fordern, dass das christliche 

Profil nicht nur in Leitbildern und Konzepten verankert, 

sondern vor allem auch im täglichen Leben und Han-

deln der Einrichtung erfahrbar wird.

Wir bieten bedarfs- und ressourcenorientierte Profil-

entwicklung, Prozessbegleitung und Weiterbildung an.

Wir beraten Führungskräfte, Teams, Einrichtungen und 

Organisationen bei den Fragen nach dem christlichen 

Profil ihrer Organisation und der Umsetzung im Alltag in 

einer von Diversität geprägten Gesellschaft. 

Ansprechperson: Ulrike Gentner

 

Online-Anmeldung:  
www.heinrich-pesch-haus.de/mav



Aktuelle Veranstaltungen 
für Dienstgeber 
Online-Seminar 

07.09.2023, 09:30 bis 12:30 Uhr 

Grundordnung reloaded  

(Kurs für Dienstgeber und MAVen)
Die Grundordnung wurde überarbeitet und quasi auf 

den Kopf gestellt. Im Seminar lernen die Teilnehmen-

den den Perspektivenwechsel beim Verständnis von 

Kirchlichkeit einer Institution – weg vom Lebenswandel 

des Einzelnen hin zu Selbstverständnis und Geist der 

Institution – und dessen große Auswirkungen kennen.

Referent: Dr. Joachim Eder 

Moderation: Thomas Sartingen

Kursgebühr: 25 € (Sonderpreis)

Online-Seminar 

13.10.2023, 10:00 bis 16:00 Uhr

Einführung in die MAVO (Teil 1) 
Die gesetzlichen Vorschriften der MAVO kennen und 

verstehen lernen. Der Fokus liegt auf den Zustimmungs-

rechtsparagraphen 34 und 35 MAVO.

Referent: Christoph Gussenstätter 

Kursgebühr: 160 €

Seminar im HPH

23.01., 10:00 Uhr, bis 24.01.2024, 15:00 Uhr

Grundordnung 2.0
Was hat sich geändert und welche neuen Perspektiven 

ergeben sich daraus? 

Referenten: Manfred Jüngst, Thomas Sartingen,  

Gangolf Schüßler SJ 

Kursgebühr: 290 €

zzgl. 150 € Übernachtung/Verpflegung

Online-Seminar

09.02.2024, 10:00 bis 16:00 Uhr

Einführung in die MAVO (Teil 2)
Fokus auf den Zustimmungsrechtsparagraphen 

36 MAVO

Referent: Christoph Gussenstätter

Kursgebühr: 160 €

Seminar im HPH

07.03., 10:00 Uhr, bis 08.03.2024, 15:00 Uhr 

Die MAVO gemeinsam kennen- und 

 anwenden lernen
Tandemschulung für Dienstgebervertreter mit ihrer MAV

Referenten: Dominik Limbach, Wolfgang Schmidt

Kursgebühr: 224 € (Sonderpreis) 

zzgl. 150 € Übernachtung/Verpflegung

Online-Anmeldung:  
www.heinrich-pesch-haus.de/mav



Seminar im HPH

05.06., 10:00 Uhr, bis 06.06.2024, 16:00 Uhr 

Christliches Profil gestalten und stärken
Die deutschen Bischöfe nehmen in der neuen „Grund-

ordnung des kirchlichen Dienstes“ die kirchlichen Träger 

in die Pflicht: „Die Verantwortung für den Schutz und 

die Stärkung des kirchlichen Charakters der Einrichtung 

kommt zuallererst dem Dienstgeber zu.“ Gleichwohl 

wird die Arbeit an der christlichen Identität als Ge-

meinschaftsaufgabe aller und als dynamischer Prozess 

bezeichnet. Die Bischöfe fordern mit aller Klarheit, dass 

das christliche Profil nicht nur in Leitbildern und Kon-

zepten verankert, sondern vor allem auch im täglichen 

Leben und Handeln der Einrichtung erfahrbar wird.

Im Seminar lernen Sie Methoden der Profil- und Orga-

nisationsentwicklung kennen, Ideen für die Umsetzung 

in der eigenen Organisation strategisch anzugehen und 

gemeinsam mit anderen zu reflektieren. Die Weiterent-

wicklung des Markenkerns mit geeigneten Formaten 

wird von Marketingmaßnahmen flankiert, dabei werden 

ressourcenorientiert Potentiale fokussiert. 

Online-Reflexionsmeetings können hinzugebucht wer-

den. Diese bieten die Gelegenheit, erste Umsetzungs-

schritte nach dem Seminar zu reflektieren.

Referent*in: Ulrike Gentner, Thomas Sartingen

Kursgebühr: 290 €

zzgl. 150 € Übernachtung/Verpflegung

Online-Seminar

19.03.2024, 10:00 bis 16:00 Uhr

Das Mitbeurteilungsrecht bei  

Eingrup pierung
Die Frage nach einer angemessenen Bezahlung ist ein 

beständiger Diskussionspunkt zwischen Dienstgebern 

und Dienstnehmern. Wie sehen die konkreten Verfahren 

und Rechte aus?

Referent: Manfred Jüngst 

Kursgebühr: 160 €

Seminar im HPH (Online-Teilnahme möglich)

25.04.2024, 10:00 Uhr, bis 26.04.2024, 15:00 Uhr

Arbeitszeit – Arbeitszeiterfassung – 

 Dienstplangestaltung 
Gemeinsame Schulung für MAVen,  

Dienst geber und Dienstplanschreibende

In fast allen Einrichtungen wird kaum ein Thema 

so  häufig diskutiert wie das Thema Arbeitszeit. 

Das  Seminar vermittelt Rechtssicherheit im hoch 

 komplexen Umfeld der neuen Arbeitszeitregelungen. 

Fragen können spätestens drei Tage vor Seminarbeginn 

per E-Mail an den Referenten geschickt werden:  

kanzlei@ra-milleschewski.de

Referent: Marvin Milleschewski

Kursgebühr: 224 € (Sonderpreis) 

zzgl. 150 € Übernachtung/Verpflegung 

Online-Teilnahme: 70 € Technikaufwand

Online-Anmeldung:  
www.heinrich-pesch-haus.de/mav



Marvin Milleschewski ist Rechtsanwalt, 

Fachanwalt für Sozialrecht; über 20- jährige 

Tätigkeit als Dozent und Referent, insbeson-

dere im kirchlichen Arbeitsrecht; Mitautor 

des AVR-Kompendiums

Wolfgang Schmidt war langjähriger  

Leiter der MAV-Bildungs abteilung im HPH 

und DiAG-MAV-Vorsitzender im Bistum 

Speyer

 
Leitung

Thomas Sartingen ist Dipl.-Soziologe, 

Erwachsenenbildner,  Mediator, stv. 

Hauptabteilungsleiter Bistum Speyer i.R.; 

langjährige Erfahrung als MAV-Mitglied 

und Dienstgebervertreter

P. Gangolf Schüßler SJ ist Master of  

Arts der Volkswirtschaft/Theologie,  

Leiter der MAV-Kurse im Heinrich Pesch 

Haus

Referentin und Referenten

Dr. Joachim Eder war Mitglied der Zentral-

KODA (u. a. als Vorsitzender) und bei-

sitzender Richter am Kirchlichen Arbeits-

gerichtshof; Mitherausgeber der ZMV 

Ulrike Gentner ist Dipl.-Pädagogin, Dipl.-

Theologin, Stv. Direktorin des HPH; Trainerin, 

Coach, Focusing-Beraterin nach DFI; ihr 

Fokus: Wissen für Praxistransfer nachhaltig 

wirksam zu machen

Christoph Gussenstätter ist Rechtsanwalt, 

Fachanwalt für Arbeitsrecht,  Mediator und 

Coach;  langjährige Erfahrung als Dozent und 

Referent im Individual- und Kollektivarbeits-

recht sowie im Personalmanagement

Manfred Jüngst ist Vorsitzender Richter  

des  diözesanen Arbeitsgerichts für den 

MAVO-Bereich Köln und Vorsitzender 

Richter am Landesarbeitsgericht Köln a. D. 

Dominik Limbach ist Volljurist mit 

Schwerpunkt Arbeitsrecht, Magister der 

Verwaltungswissenschaften, seit 2014 

Verwaltungsdirektor i.K. und Leiter der 

Personal verwaltung im Bistum Speyer



www.heinrich-pesch-haus.de

Veranstalter:
Heinrich Pesch Haus 

Frankenthaler Straße 229 

67059 Ludwigshafen

Leitung:  
Thomas Sartingen und 

P. Gangolf Schüßler SJ 

Anmeldung und Service: 
Tel.: 0621 5999-162 

E-Mail: anmeldung@hph.kirche.org

Online-Anmeldung:  

www.heinrich-pesch-haus.de/mav

Anmeldeschluss:  
Wir bitten um Anmeldung bis 28 Tage  

vor Veranstaltungsbeginn.

Das Heinrich Pesch Haus hat das Recht, bei Nichterreichung der Mindest-

teilnehmendenzahl Veranstaltungen abzusagen. Bereits angemeldete 

Teilnehmer*innen werden spätestens zehn Tage vor Beginn benachrichtigt. 

Bezahlte Entgelte werden erstattet. Weitergehende Ansprüche bestehen 

nicht. Ein Wechsel der Leitung berechtigt weder zum Rücktritt noch zur 

Minderung der Kurskosten.


